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INTRODUCAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2025) da
Unidade de Auditoria Interna da Ufersa (Audint), foi elaborado com base nas
diretrizes da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), conforme estabelecido na
IN/CGU N° 5, de 27 de agosto de 2021. Esta Instru¢ao normativa trata, sobre o
RAINT e o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) das Unidades de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

As atividades da Unidade de Auditoria Interna sao programadas PAINT,
aprovado pelo Conselho de Administragao (CONSAD) e submetido a analise prévia
da Controladoria-Geral da Uniao em prazo estabelecido pela legislacao vigente.
O Relatorio, por sua vez, informa as atividades desenvolvidas pela equipe no
exercicio de 2025, as quais foram previstas no PAINT /2024. Neste sentido, sao
detalhadas as atividades realizadas conforme o planejado e as nao realizadas, além
do monitoramento das recomendacoes, contabilizacao de beneficios e outros

aspectos que circundaram o exercicio de 2025.

2. AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFERSA

A Unidade de Auditoria Interna tem como objetivos o assessoramento a
alta gestao da Ufersa e a avaliacao dos atos da gestao em todos os niveis
administrativos. A sua atuacao esta regulamentada no bojo do Regimento Geral da
Ufersa (artigos 301 e seguintes).!

No exercicio da funcao, aos auditores internos ¢ assegurado o acesso
irrestrito a pessoas, registros, informacoes, sistemas e propriedades fisicas
relevantes a execucao de suas auditorias e a possibilidade de obter apoio
necessario dos servidores das unidades submetidas a auditoria (artigos 301 e
seguintes do Regimento Geral da Ufersa). Ao mesmo tempo, existem limita¢oes
como a da vedagao a participagao dos auditores internos em atividades que
possam caracterizar participagao na gestao, bem como, prejudiquem a autonomia

dos trabalhos de auditoria.

! Disponivel em: https://documentos.ufersa.edu.br /regimento-geral / Acesso em: 20 fev. 2025.
2



https://documentos.ufersa.edu.br/regimento-geral/

AT UFERSA

Interna

Os procedimentos para realizacao dos trabalhos da Unidade de Auditoria
Interna se constituem de exames e analises, incluindo testes de observancia e
testes substantivos, objetivando obter subsidios necessarios para fundamentagao
dos papéis de trabalho, que por sua vez tem como escopo fornecer informacoes,
orientacoes e recomendagOes a alta administracao da Ufersa com vistas ao
fortalecimento da gestao. Todos os trabalhos sao feitos de forma embasada
normativamente, além de contar com uma metodologia definida e delineada.

No ano de 2025, a alocacao efetiva da forca de trabalho prevista foi
executada no seguinte quantitativo:

Tabela 1 - Demonstrativo da alocacao efetiva da forgca de trabalho durante a
vigéncia do PAINT;

ATIVIDADE HH PREVISTO HH REALIZADO

Servicos de Auditoria 3676 3676
Capacitacao dos Auditores 180 180
Servico de Monitoramento 240 240
Gestao e Melhoria da Qualidade 180 180
Gestdo Interna da UAIG 276 276
Levantamento de informacoes para 6rgaos de controle 80 80
interno ou externo

Reserva Técnica 208 208
Outros 00 40
Totais 4840 4840

Fonte: elaboragao propria.

A carga horaria inicialmente prevista para os trabalhos de avaliagao foi
completada e todos os itens elencados no PAINT /2025 foram cumpridos em sua

totalidade.
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Quanto a realizagao das capacitacoes, os servidores da unidade cumpriram
o minimo de 40h obrigatorios da unidade? e aprimoraram seus conhecimentos
com uma gama de cursos diversificados e relevantes.

Tabela II - Relacao de capacitacoes realizadas em 2025

SERVIDOR CURSO CARGA INSTITUIQAO
HORARIA
Técnicas de Auditoria Interna 24h ENAP
Governamental
Uso de IA na auditoria interna 2,5h CGU

Teodora Roch
codora Rocha Gestio e Melhoria da Qualidade em 12h CGU

Auditoria Interna Governamental

Especializacao em Orgamento e 120h UNB
Governanga em Gestao de Riscos (4
disciplinas em 2025)
Nova Lei de Licitacdes: modalidade e 25h ENAP
selecdo de fornecedores
Gilberto Martins
MOT: aplicado na pratica 16h CGU
Rosemary Feitoza Normas Internacionais de Auditoria 40h ENAP
Financeira
Karizia Gabriela Elaboracao de Relatdrios de Auditoria 24h ENAP
Elaboracao de Relatdrios de Auditoria 24h ENAP
) Normas Internacionais de Auditoria 40h ENAP
Jaine Azevedo Financeira
Técnicas de Auditoria Interna 24h ENAP
Governamental

Fonte: elaboragao propria.

3. 0S TRABALHOS DE AUDITORIA NO EXERCICIO DE 2025.

Antes de abordar a execucao dos servigos de auditoria previstos no PAINT,

relacionando aqueles finalizados, nao concluidos, nao realizados e realizados sem

2 Com excecdo da servidora Auditora Karizia que foi empossada em 28 de novembro de 2025.
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previsao no PAINT, deve-se haver uma exposicao sobre as dificuldades
encontradas no exercicio de 2025.

3.1 Descricao dos fatos relevantes que impactaram a execucao dos servicos de
auditoria;

No exercicio de 2025, os primeiros meses foram marcados por limitacoes
na composicao da equipe da Unidade de Auditoria Interna. Até maio de 2025, a
equipe era composta por dois servidores da area contabil, considerando que a
Auditora-Chefe encontrava-se em licenca-maternidade. Com o retorno da
Auditora-Chefe, a unidade passou a contar com trés servidores, permanecendo,
contudo, com quantitativo inferior a capacidade operacional anteriormente
registrada nos RAINT /2023.

No mesmo exercicio, houve a convocacgao e posse de uma servidora para o
cargo de Auditor, aprovada no Edital n® 39/2021. De forma distinta das
convocagoes anteriormente realizadas pela Universidade, a servidora foi lotada na
Assessoria da Reitoria. Posteriormente, a servidora solicitou vacancia do cargo.

Em dezembro de 2025, foi realizada nova convocacgao para o cargo de
Auditor, com a respectiva posse na Unidade de Auditoria Interna, ocasiao em que
a equipe passou a contar com quatro servidores.

Os fatos acima sao registrados para fins de contextualizacao do quadro de
pessoal da atividade de auditoria interna ao longo do periodo avaliado.

3.2 A execucao dos servigos de auditoria previstos no PAINT

Apesar das dificuldades encontradas no decorrer do exercicio para
executar todas as atividades que foram planejadas no PAINT /2025 e aprovadas
pelo CONSAD e pela Controladoria-Geral da Uniao, a Unidade de Auditoria Interna
buscou dar assisténcia sempre que necessario aos gestores com o fito de
fortalecer a gestao além de acompanhar o cumprimento das recomendagoes de
auditorias anteriores. Por meio desse acompanhamento pode-se identificar o
empenho e comprometimento dos gestores em aperfeicoar os procedimentos
tornando-os mais eficientes e em conformidade com a legislacao.

Destarte, a Unidade de Auditoria Interna esta buscando aprimorar os
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trabalhos com bastante dedicacao e esforco, contribuindo para minimizar as

fragilidades encontradas para que resulte uma melhoria nos controles internos

dentro da UFERSA. Considerando o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

(exercicio 2025), a AUDINT realizou as seguintes acgoes:

Tabela III - Descricao das acoes de Auditoria Interna realizadas em 2025

RELATORIOS DE AVALIACAO
NUMERO UNIDADE OBJETIVO STATUS EXECUTORES
AUDITADA
RA N° 01/2025 | PROGRAD Avaliar a eficAcia e a eficiéncia daREALIZADA [Teodora Rocha
politicas e programas de suporte]
académico voltadas para 3
permanéncia estudantil.
RAN° 02/2025( PROAE Avaliar a eficicia e a eficiéncia daREALIZADA |Gilberto Martins
politicas e programas de assisténcia
estudantil da universidade.
RAN° 03/2025| PROPLAN Avaliar a gestao de convénios ECTIREALIZADA |Rosemary Feitoza
com foco na regularidade e legalidade
dos processos executados.
RA N° 04/2025( DIPAI Avaliar a gestao de TEDs com foco emREALIZADA [Teodora Rocha
planejamento e sustentabilidade e
qualidade dos controles internos
RA N° 05/2025| DMIF e PROAD. |Avaliar as prestacoes de contas anuaiSfREALIZADA (Gilberto Martins
referentes aos exercicios financeiros Karizia Gabriela
de 2023 e 2024 Jaine Azevedo
CONSULTORIAS
NUMERO UNIDADE OBJETIVO STATUS RESPONSAVEL
SOLICITANTE
01/2025 PROPLAN Oficina sobre uso do sistema E- Teodora Rocha
CGU.
02/2025 PROPPG Orientagdo quanto a revisdo e Rosemary Feitoza
atualizagao da Resolugao n° 02 /2017 Teodora Rocha
NOTAS TECNICAS
NUMERO UNIDADE OBJETIVO STATUS RESPONSAVEL
SOLICITANTE PELA AUDITORIA
1/2025 PROPLAN Nomeacao de Responsaveis pelos Teodora Rocha
sistemas E-cgu e Conecta-TCU.
2/2025 Coordenagao Dados de evasao dos cursos Teodora Rocha
BICT /Carauibas | BICT/Caraubas
3/2025 Direcao Angicos | Dados de evasdo dos cursos Teodora Rocha
4/2025 Diregao Dados de evasao dos cursos Teodora Rocha
Caraubas
5/2025 Diregao PDF Dados de evasao dos cursos Teodora Rocha

Fonte: elaboragao proépria.

Todos os trabalhos previstos no PAINT /2025 foram realizados e surgiram

demandas que foram realizadas na reserva técnica. Apos a realizacao dos trabalhos

de auditoria, sao emitidos os relatorios que apresentam um diagnostico
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da situagao avaliada e das incongruéncias encontradas. Os relatorios geraram a
emissao de 18 novas recomendacgoes que serao monitoradas em 2026.

A comunicacgao dos resultados do trabalho € feita em uma apresentacao do
relatorio junto a unidade auditada, momento que as recomendagoes sao discutidas
e os achados sao ponderados, podendo haver alteracoes. A ideia € construir
recomendacoes factiveis, relevantes e pertinentes para a realidade da atividade
administrativa. Posteriormente, os relatérios sao encaminhados a Alta gestao, para
apreciacao pelo CONSAD, e a CGU para ciéncia quanto ao cumprimento do PAINT
respectivo.

O envio do relatério nao significa o fim do processo de auditoria. Na
verdade, € o marco para o inicio da nova etapa: a de monitoramento do
cumprimento das recomendacoes e de contabilizacao de beneficios-financeiros
e nao financeiros oriundos da adesao as recomendacoes de auditoria.

4 RECOMENDA(}@ES MONITORADAS E BENEFiCIOS CONTABILIZADOS

De acordo com o Manual de Orientacao Técnica da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT),* “a responsabilidade
pelo atendimento as recomendacdes emitidas pelas UAIG compete, em primeiro
lugar, aos gestores das Unidades Auditadas.” Por outro lado, “ao responsavel pela
UAIG cabe o estabelecimento, a manutencao e a supervisao (a qual podera ser
delegada) do processo de monitoramento da implementacgao das recomendacoes.”
De modo que, nesse fluxo ciclico, os objetivos reais da auditoria so sao atingidos
com a implementacao das recomendacoes.

O exercicio de 2025 contou com o monitoramento das recomendacoes de
2024 e 2023. O rito do monitoramento* envolve algumas etapas. Primeiro, ha a
conferéncia do status da recomendagdao: se esta implementada, nao

implementada, em monitoramento ou perda de objeto. As recomendacoes que sao

3 O documento é um referencial técnico de atuagao das auditorias internas. Para mais, ver

https://www.gov.br /defesa /pt-br/arquivos /lai /auditoria /ciset /manuais-normativos-e-
pop/manual_orient_tecnica_atividade_auditoria_interna_ governamental.pdf Acesso em 14 mar. 2024.
‘0 processo estd mapeado e disponivel em: https://ep.ufersa.edu.br /wp-

content /uploads /portfolioep /controleinterno /monitoramentodeaudint /index.html#list.
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identificadas como em monitoramento passam para a proxima fase. Apos todas
estarem identificadas, € realizada uma comunicacao com a unidade auditada sobre
o cumprimento. Se o estoque de recomendacoes da unidade for muito longo ou se
as recomendacoes forem muito complexas, ocorre o agendamento de uma reuniao
para a possibilidade de repactuacao, mudanca de prazo ou estabelecimento.
Antes de passar para a exposi¢cao do monitoramento realizado em 2025,
havera um breve panorama sobre o estoque total de recomendacdes desde 2014.

O grafico demonstra a distribuigao:

Figura 1 - Status da implementacao de todas as recomendacoes monitoradas

entre 2014 e 2025

Status da Implementagao das Recomendagodes da Auditoria Interna da Ufersa
Expedidas entre 2014-2025

204
200 -
150 -
100 -
50 -
32
23
16
e :
0- [ W

ATENDIDO EM ANDAMENTO NAO ATENDIDO PERDA DO OBJETO ~ CONFORMIDADE PARCIALMENTE ATENDIDO

Quantidade

Fonte: elaborado por Maria Teodora Rocha Maia do Amaral

A andlise do quantitativo de recomendacdes proferidas desde 2014
evidenciou um grau elevado de cumprimento das recomendagdes, de modo que
dentre todas as recomendacdes proferidas, 204 foram implementadas
(representando 80,95% de todas as recomendacoes finalizadas). Isso denota a
eficiéncia da atuacao da auditoria interna e a ampla adesao da gestao as
recomendacoes proferidas no bojo dos relatorios de avaliagao. Ha ainda 32
recomendacoes em andamento (expedidas em 2023 e 2024), que estao no ciclo de
monitoramento.

Por fim, 23 recomendacdes nao atendidas (em um universo de 284
recomendacoes), 16 com perda de objeto, 6 em conformidade e 3 parcialmente

8
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atendidas. Analisando especificamente os assuntos das recomendacoes atendidas,
chega-se ao seguinte panorama:
Figura 2 - Tema das recomendacoes atendidas

Assunto das Recomendagoes Atendidas

I -

33
| 10
Contratos/ Convénios com |9
Fundacgoes de Apoio

Processo Administrativo disciplinar e Sindicancia |8

Bens imdveis |7
Controles de gestio |6

Gestéo de Pessoas :|5

Folha de Pagamento :|5

Setor de Patriménio :|4

Contratos de Terceirizacao

Ensino

Controles Internos

} . Quantidade
Remuneragao, Beneficios e Vantagens :|4 80
[e] Hospital veterinario ]
g pital veterinari 4 60
a Bens moveis semoventes :|4
0 40
< Seguridade Social ]3
20
Planos de Desenvolvimento Institucional :|3

Pandemia :|3

Cartoes de Pagamento ]3
Ouvidoria ]2

Manutencao predial :|2
Gestéo de Riscos :|2
Aposentadoria :|2
Inovagio ]1

Gestao orcamentaria ]1

Contratos de Obras ]1

Cessao de Servidores ]1

0 20 40 60 80
Quantidade

Elaborado por: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral

Fonte: elaborado por Maria Teodora Rocha Maia do Amaral

Os dados exprimiram um diagnostico positivo sobre o potencial da auditoria
interna de capilarizacao e melhorias em todos os setores, processos e areas da
universidade. O maior quantitativo de recomendacoes atendidas corresponde ao
tema de contratos de terceirizagao, foram 81 recomendacoes. Em segundo lugar,
com 33 recomendacdes implementadas, ha area de ensino. adesao da instituicao

as recomendacoes de Auditoria.
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Em 2025, houve um ciclo de monitoramento que analisou as

recomendacoes proferidas ao longo dos anos de 2023 e 2024.

Ao todo, foram monitoradas 52 recomendacoes, que se dividiram nas

seguintes categorias: a) 39 foram implementadas (75%); b) 5 nao foram atendidas

(9%); c) 5 estao em andamento (9%); d) 2 tiveram perda de objeto (3%); e e) 1 foi

parcialmente atendida (1%). Novamente, ao examinar apenas as recomendacgoes

proferidas nos altimos trés anos, a unidade ainda mantém o diagnostico positivo

de adesao da universidade as pontuacdes da Auditoria Interna.

Os assuntos das recomendacoes monitoradas em 2025 podem ser

resumidos nos seguintes macrotemas:

Tabela VI - Tema das recomendacoes monitoradas em 2025

Macrotema executivo

O que engloba

Relatorios /Unidade

1) Fiscalizagao contratual
com evidéncias e

Rotinas e instrumentos que asseguram
comprovacao da execucgao, registro de

RA 03 /2023 (Divisao de
Manutencgao), RA 08 /2023

rastreabilidade ocorréncias, ciéncia formal da (Superintendéncia de Tecnologia
contratada e historico auditavel. da Informacgao), RA 05/2025
(Divisao de Projetos e Obras)
2) Integridade Vinculacao OS-NF-relatorios, RA 08 /2023 (Superintendéncia

documental e medicao de
resultados

detalhamento minimo, assinaturas e uso
efetivo de IMR para pagamento justo e
melhoria continua.

de Tecnologia da Informacao),
RA 03 /2023 (Divisao de
Manutencgao), RA 05/2025
(Divisao de Projetos e Obras)

3) Normatizacao e
padronizacao de

Elaboracao/adocao de regras internas,
definicao de procedimentos e rotinas,

RA 05/2023 (Superintendéncia
de Infraestrutura), RA 07,/2023

processos padronizacao de fluxos para reduzir (Divisao de Manutencgao),
retrabalho e aumentar previsibilidade. Relatorio 01/2023 (Diarias e
Passagens)
4) Capacitacao Programas, trilhas e acoes periddicas de | RA 05,/2023 (Divisao de Projetos

estruturada e continua

capacitagao para fiscais, projetistas e
equipes de gestao de pessoas, com foco
em competéncias criticas.

e Obras), RA 06 /2023 (Pro6-
Reitoria de Pessoas)

10
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5) Continuidade do Priorizagao de insumos, mitigacao de RA 04 /2023 (Hospital
servico com seguranca e | riscos operacionais e ajustes de custeio, | Veterinario), RA 02/2023
sustentabilidade além de melhorias no (Nucleo de Ensino a Distancia).

acesso/atendimento ao usuario.

6) Planejamento Envolvimento de partes interessadas na | RA 01/2024 (Nucléo de Inovacao
participativo e definicao de objetivos e prioridades, com | Tecnologica); RA 01,/2023
governanga ciclo de planejamento e revisao. (Diarias e Passagens).

Fonte: elaboracao propria.

No exercicio de 2025, o monitoramento das recomendacoes expedidas nos
Relatorios de Auditoria evidenciou avancos estruturantes em eixos transversais de
governangca institucional. As recomendacoes atendidas concentram-se, de forma
sintética, em seis macrotemas: (i) fortalecimento da fiscalizagao contratual com
producao de evidéncias e rastreabilidade dos atos de gestao; (ii) aprimoramento
da integridade documental e da medi¢ao de resultados na execugao contratual;
(ili) normatizacao e padronizacao de processos administrativos; (iv)
implementacao de programas de capacitacao estruturada e continua para agentes
responsaveis por contratos, projetos e gestao de pessoas; (v) adogao de medidas
voltadas a continuidade do servigo publico com seguranca operacional e
sustentabilidade orcamentaria; e (vi) incorporacao de praticas de planejamento
participativo e governanga.

Tais resultados demonstram aderéncia progressiva aos principios da
legalidade, eficiéncia e accountability, evidenciando que o processo de
monitoramento tem contribuido para o amadurecimento dos controles internos e
para a melhoria da capacidade institucional de gestao de riscos e de entrega de
valor publico.

No exercicio de 2025, o monitoramento das recomendacgdes alcancou
unidades estratégicas e operacionais da Universidade, evidenciando a atuacgao
abrangente e pulverizada da Unidade de Auditoria Interna. Foram acompanhadas
recomendacodes direcionadas, entre outras, a DMIF, a SUTIC, a SIN, a PROGEPE,
ao HOVET, ao NIT, a SCDP, ao NEAD bem como a unidades vinculadas a gestao de
contratos, obras, manutencao, inovacao e gestao de pessoas. Tal dispersao

11
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tematica e organizacional demonstra que a atividade de auditoria interna nao se
restringe a areas especificas, mas incide transversalmente sobre diferentes

macroprocessos institucionais.
4.3 Beneficios financeiros e nao-financeiros

Ao fim do exercicio de 2025, houve o levantamento de todos os beneficios
financeiros da Audint/Ufersa. A sistematizacao considerou os beneficios gerados
a partir das recomendag¢oes monitoradas em 2025 e as que foram implementadas

apos 2020. Gerando o seguinte quadro:

Figura 4 - beneficios nao financeiros auferidos em decorréncia da atuacao da
UAIG ao longo do exercicio:

Tipo de Beneficio Dimensao do beneficio

@ Aperfeigoamento da
prestagao de servigos
publicos
Aperfeicoamento da
capacidade de gerir riscos
e de implementagao de
controles internos

@ Nao financeiro
Financeiro

@ Aperfeigoamento da
transparéncia

Fonte: elaboracgao propria.

Considerando o conjunto das recomendacoes monitoradas, identificou-se
que 57 foram classificadas como de natureza nao financeira, 1 como financeira e
43 permanecem como nao contabilizadas (quanto a natureza do impacto. Entre as
recomendacdes nao financeiras, observou-se predominancia de medidas voltadas
ao aperfeicoamento da prestagao de servigos publicos (36 registros), seguidas por

acgoes direcionadas ao fortalecimento da capacidade institucional de gerir riscos e

12
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implementar controles internos (20 registros), além de 1 recomendacao associada
ao aperfeicoamento da transparéncia.

Para além da contabilizacao de beneficios e o0 monitoramento das proprias
recomendacoes, houve o acompanhamento de recomendagdoes da CGU e de

determinacoes, recomendacoes e cientificacoes do TCU.
4.4 Recomendacgoes monitoradas da CGU e do TCU

No exercicio de 2025, houve o acompanhamento das seguintes

Recomendacoes da CGU:

Figura 5 - recomendacoes da CGU acompanhadas em 2025:

Data/Hora Autor da
Ultima Ultima
O Id Assunto Estado Atividade Titulo Interagdo Interagdo
- Recomendacdes L. o . 13/02/2026 Luiz Mendes
O f? Monitoramento Em Anilise pela Unidade de Auditoria Relatério de Auditoria 1123613 - Recomendagao 3 )
da CGU 10:48:19 Costa Junior
. MARIATEODO
Recomendagdes L. o . 19/01/2026
O ﬁ? Monitoramento Manifestagdo Enviada Relatdrio de Auditoria 1123613 - Recomendagao 2 ROCHA MAIA D!
da CGU 11:27:58
AMARAL
. MARIATEODO
Recomendacdes L. o . 19/01/2026
0O w Monitoramento [l Manifestacéo Enviada Relatério de Auditoria 1123613 - Recomendagéo 1 ROCHA MAIA D
da CGU 11:11:49
AMARAL
Relatério de Auditoria 817023 - Apresentar plano de
. ) - B MARIA TAYNARA
Recomendagdes implementacdo das agdes estruturantes e 30/12/2025
O iﬁ? Em Andlise pela Unidade Auditada o FERREIRA
daCGU direcionadas: E2, D3, D4, D5, D7, D8, D9, D10, D11,D12  19:37:55 BEZERRA

eD13

Fonte: elaboracgao propria.

O monitoramento da Auditoria contou com o controle de prazos, auxilio a
gestao na elaboracao das respostas e participacao de reunioes para orientagao e
de busca conjunta de solu¢des. O monitoramento continuara no ano de 2026, até
a conclusao e finalizacao das tarefas.

Em relagao as comunicacdes, recomendagoes e acordaos monitorados do

TCU, o apéndice A traz a lista completa de acordaos monitorados.
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5 RESULTADOS DO PGMQ

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Audint/Ufersa
foi instituido através da Resolu¢cao/CONSAD n.° 10, de 11 de agosto de 2022 e
regulamentado pela Instru¢cao Normativa Interna n. 01/2025. Em 2025, houve a
sua institucionalizagao de fato. Além da elaboracao dos questionarios, amplamente
publicizados na pagina institucional da Auditoria Interna, houve a aplicacao dessas
ferramentas avaliativas.

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) foi regulamentado
por meio da instituicao de quatro instrumentos formais de avaliacao: (i)
questionario de autoavaliagao dos trabalhos de auditoria; (i) questionario de
autoavaliagdo da unidade de auditoria interna; (iii) questionario de avaliacao
aplicado aos gestores das areas auditadas; e (iv) questionario de percepgao da alta
administracao acerca da atuacao da auditoria interna. O relatério consolidado dos
resultados referentes ao exercicio de 2025, contemplando a anélise integrada das
informacoes obtidas em todos os instrumentos aplicados, sera publicado no
primeiro semestre de 2026, com vistas a subsidiar o aprimoramento continuo da
atividade.

Em atendimento as diretrizes estabelecidas na Instrugao Normativa n°
3/2017 da CGU, a Unidade de Auditoria Interna procedeu a aplicacao dos
instrumentos previstos no ambito do PGMQ, assegurando a avaliacao sistematica
da conformidade, da eficacia e da percepcao de valor da atividade de auditoria. Os
resultados ora apresentados possuem carater informativo preliminar, sendo que o
relatério consolidado geral, com anélise integrada e plano de acao decorrente,
sera divulgado no primeiro semestre subsequente.

No que se refere a autoavaliacao da equipe, observou-se predominancia de
respostas “Concordo totalmente” e “Concordo parcialmente” em todos os eixos
avaliados, com destaque para os itens relacionados a conformidade normativa,
ética, independéncia, qualidade das recomendacoes e alinhamento do
planejamento aos riscos institucionais. Como pontos de aprimoramento, foram

indicadas oportunidades relacionadas a sistematizacao dos papéis de trabalho, ao
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fortalecimento da supervisao técnica em determinadas etapas e a necessidade de
ampliacao de capacitacdes e recursos tecnologicos, aspectos que ja foram
considerados no PAINT 2026.

Quanto a avaliacao realizada pelas unidades auditadas, verificou-se elevado
grau de satisfacao com os trabalhos desenvolvidos, com manifestagcoes
majoritariamente positivas acerca da relevancia dos temas auditados, da postura
ética e profissional da equipe, da clareza dos relatorios e da utilidade dos achados
para o aprimoramento dos controles e do desempenho das unidades. Registra-se,
ainda, reconhecimento da importancia das reunides de busca conjunta de
solugdes como instrumento de didlogo e construcao colaborativa de
recomendacoes exequiveis.

Em relagao a percepcao da alta gestao, as respostas indicam entendimento
de que a atividade de auditoria interna contribui para a melhoria da governancga,
da gestao de riscos e dos controles internos, bem como agrega valor a tomada de
decisao institucional. Eventuais respostas de auséncia de opiniao foram
justificadas por tempo reduzido no cargo ou desconhecimento especifico de
determinado trabalho, nao comprometendo a avaliagao globalmente positiva da
atuacao da unidade.

Os dados consolidados, acompanhados de analise e plano de acdes de
melhoria, serao formalmente apresentados em relatorio especifico do PGMQ no
primeiro semestre, reforcando o compromisso da Unidade de Auditoria Interna
com a transparéncia, a prestagao de contas e o aprimoramento continuo de suas
praticas, em consonancia com o Modelo de Capacidade IA-CM e com os
referenciais técnicos aplicaveis a atividade de auditoria interna governamental.

O ano também contou com boas praticas notaveis na unidade que
conferiram efetividade, modernidade, transparéncia e aproximacao da unidade
com a comunidade académica. Tais medidas que serao detalhadas a seguir
repercutiram em melhorias funcionais visiveis no cotidiano da unidade, na
qualidade dos trabalhos e na percepcao dos demais membros da universidade

perante a Audint. Assim, foram medidas que embora nao tenham ligacao direta
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com o PGMQ, integram esse contexto geral de aperfeicoamento da qualidade do

trabalho prestado pela Audint.
5.1 Visita aos Campus avangados

No exercicio, a Unidade de Auditoria Interna promoveu a realizacao de visitas

técnicas aos campi avangados da Universidade, com o \\\ Wll
i

proposito de ampliar o conhecimento acerca da
realidade operacional das unidades descentralizadas,
compreender suas especificidades administrativas e
académicas, bem como identificar riscos, fragilidades e
boas praticas in loco.

Tal iniciativa contribuiu para o aprimoramento

das analises de auditoria, conferindo maior aderéncia as

particularidades  institucionais, fortalecendo a

abordagem baseada em riscos e agregando valor as recomendagoes emitidas.

5.2 Criacao da pagina no instagram da Auditoria Interna

No periodo, a Unidade de Auditoria Interna promoveu o desenvolvimento e
a manutencao de pagina institucional na rede social Instagram, no ambito do
projeto Integra Audint, com a finalidade de disseminar contetdos didaticos
relacionados a orientagdes técnicas, normativos aplicaveis e boas praticas de
controle interno, governanca e gestao de riscos. A iniciativa ampliou os canais de
comunicacao com a comunidade académica, fortaleceu a transparéncia ativa e
contribuiu para a cultura de integridade e prevencao.

Figura 7 - Alguns contetidos postados na pagina do instagram da auditoria
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5.3 Participacao em evento nacional na qualidade de palestrante
No exercicio, a Unidade de Auditoria Interna registrou a participagao de
sua chefia em evento nacional, na qualidade de palestrante, abordando o tema de

boas praticas de auditoria interna governamental.

AUDITORIA E COMUNIDADE:
ESTREITANDO LAGOS

i p f y
=
/ € |
= &
Teodora Rocha Audlnt/Ufersa
—

Auditoria Interna e Comunidade: Construindo Confidfi¢d

Fonte: elaboragao proépria.

A atuacao institucional possibilitou a troca de experiéncias com outras
unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, a divulgagao
de iniciativas implementadas no ambito da Universidade e o fortalecimento da

maturidade da atividade de auditoria.

5.3 Formulario de consulta a comunidade académica

Um outro ponto de destaque que serviu para conscientizar e aproximar a
comunidade académica da unidade de auditoria interna foi a realizacao de uma
consulta a comunidade académica sobre um trabalho de auditoria a ser incluido
no PAINT /2026, de acordo com as demandas, as necessidades e o interesse da
comunidade:

Mesmo em um curto periodo de tempo para resposta (apenas 2 semanas)
houve a participagao direta de 176 respondentes, diversos contatos diretos com a
unidade e feedbacks, fornecendo um importante diagnostico acerca dos temas
considerados prioritarios pela comunidade académica. Um dos temas foi
escolhido e incluido no PAINT /2026. O resultado completo foi publicado em

relatorio proprio.
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CONCLUSAO

A Auditoria Interna é uma ferramenta de assessoramento permanente a alta
gestao, através de uma atividade independente e objetiva de avaliagao e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma
organizagao. A Audint/Ufersa cumpriu suas competéncias regimentais,
normativas e constitucionais em 2025, promovendo a agregacao de valor, fomento
aos objetivos institucionais e proposicoes de melhoria nos controles internos
administrativos. Em face dos exames realizados no periodo em que se refere o
presente relatorio e diante da observancia aos pontos requeridos pela Instrugao
Normativa CGU n° 05/2021, submetemos o presente relatorio para os fins

necessarios.

Maria Teodora Rocha Maia do Amaral
Auditora-Chefe
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ACORDAOS DO TCU MONITORADOS PELA AUDINT EM 2025

Processo Tema (Unidade Oficio Data
Emitente)
006.690,/2024-6 | SEPROC Oficio 041.388 /2025 01/10,/2025
007.241/2024-0 | AUDEDUCACAO Oficio 000.467/2025 07/07/2025
007.263/2024-4 | SEPROC Oficio 020.671/2025; Oficio 12/06/2025;
009.005/2025 27/03 /2025
008.257/2024-8 | SEPROC Oficio 045.297,/2025 28/10/2025
008.885,/2025-7 | AUDCONTRATACOES Oficio 000.105,/2025 08,/08,/2025
009.095/2010-1 | AUDPESSOAL Oficio 000.182 /2025 18,/03 /2025
009.980/2024-5 | SEPROC Oficio 025.035,/2025 04,/07/2025
012.815/2025-0 | SEPROC Oficio 054.226 /2025 19/12 /2025
014.867/2025-7 | AUDEDUCACAO Oficio 001.179 /2025; Oficio 28/10,/2025;
000.994 /2025 18,/09,/2025
015.036 /2025-1 | AUDEDUCACAO Oficio 000.723 /2025 22/08,/2025
015.321/2011-8 | AUDPESSOAL Oficio 002.166 /2025 15/08 /2025
015.324/2011-7 | AUDPESSOAL Oficio 002.167 /2025 22/08,/2025
015.325/2011-3 | AUDPESSOAL Oficio 002.168 /2025 15/08 /2025
015.328 /2011-2 | AUDPESSOAL Oficio 002.169 /2025 15/08 /2025
015.680,/2025-8 | AUDTI Oficio 000.342 /2025 03,/09,/2025
016.041/2025-9 | SEPROC Oficio 039.063 /202; Oficio 15/09/2025;
033.389,/2025 15/08 /2025
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020.225/2020-2 | AUDEDUCACAO Oficio 000.279 /2025 25/04,/2025
026.250,/2024-1 | AUDEDUCACAO<br>SEP | Oficio 001.279/2025; 25/11/2025;
ROC Oficio 001.204,/2025; 03/11/2025;

Oficio 043.929 /2025 16/10/2025

031.833/2022-5 | AUDEDUCACAO Oficio 001.451/2025 21/12,/2025

035.933/2019-4 | SEPROC Oficio 010.771/2025 03,/04,/2025

042.609,/2021-6 | AUDEDUCACAO Oficio 000.573 /2025 14,/07/2025

Sem Processo Varios Oficio 002.534 /2025 (AUDPESSOAL); 18 /10,/2025;
Oficio 000.346 /2025 05/05,/2025;
(AUDEDUCAGAO); Oficio 001.106 /2025 | 03,/05/2025;
(AUDPESSOAL); Oficio 001.001,/2025 26,/04,/2025;
(AUDPESSOAL); Oficio 000.750,/2025 [ 19/04,/2025;
(AUDPESSOAL); Oficio 000.015,/2025 24,/03/2025.
(SRI-ADJUNTA)

Durante o ano de 2025, a Ufersa recebeu um total de 32 comunicacdes oficiais

distribuidas em 21 processos distintos, abrangendo temas como educa¢io (AUDEDUCACAO),
pessoal (AUDPESSOAL), tecnologia da informacao (AUDTI) e contratacoes
(AUDCONTRATACOES). O monitoramento, que se estendeu de janeiro a dezembro de 2025,
se refere tanto ao controle do prazo de resposta, como também auxilio na elaboracao das
respostas. Esse panorama revela um fluxo continuo de fiscalizacao que abrange tanto

demandas com numeracao de processo especifica quanto oficios de carater avulso.
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