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oitocentos e sessenta e dois reais e sessenta e quAtro centavos).

TIPO DE AUDITORIA: auditotia de gestio patrimonial dos bens moéveis semoventes da
UFERSA.

EXERCICIO: 2017

PAINT: 2017 / 4rea: 03 — gestio patrimonial. subarea: 01 — bens moveis semoventes.
assunto: 02 — Avaliacio sobte a gestio do controle de bens patrimoniais méveis classificados
como “semoventes” de ptropriedade da UFERSA. Tem como objetivos: Verificar os
procedimentos que norteiam o registro, movimentacio, Conservagio, armazenamento ¢
guatda dos bens, examinando o processo de inventirio bem como verificar o comptimento

das normas e legislacoes correlatas na aplicacio destes procedimentos.

UNIDADE GESTORA: Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA.

CODIGO UG: 153033

RELATORIO DE AUDITORIA

Magnifico Reitor, Presidente do Conselho Universitario — CONSUNI / UFERSA.

Em atendimento 2 determinacio contida no Plano Anual de Auditoria
Interna/PAINT 2017, e consoante ao regimento interno da UFERSA, apresentamos os

resultados da avaliacio objetiva sobre a gestdio dos bens moévels semoventes de
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responsabilidade da UFERSA, classificado como “Bens de uso especial” de propriedade da

Unizao ou locado de terceiros.

1. INTRODUCAO

Os trabalhos de auditoria foram realizados no petiodo de 07/12/2017 a
26/01/2018, no Campus central em Mossoré ¢ no NUTESA por meio de exames dos
documentos, inspegio, visita iz /loco, entrevistas e a consolidagio de informacdes coletadas
sobre o exame dos documentos refetentes aos Processos relativos a gestio dos bens moveis
semoventes da UFERSA, ou seja, auditotia de natureza operacional efetuado pela unidade de
auditoria interna. Foram obsetvados as notmas e manuais aplicaveis a gestio patrimonial do
Servico Publico Federal. Nio tendo nenhuma restricio imposta a realizagio dos trabalhos.

Pata tanto foram realizados testes e procedimentos de auditorias.

2. OBJETO

O presente trabalho traz como premissa a avaliagdo sobre a gestao do controle
de bens patrimoniais moveis classificados como “semoventes” de propriedade da Unido. Tem
como objetivos: Verificar os procedimentos que mnortelam o registro, movimentagao,
consetvagdo, armazenamento e guarda dos bens, examinando o processo de inventario bem
como verificar o comprimento das normas e legislagbes correlatas na aplicagio destes

procedimentos.

3. ESCOPO DO TRABALHOG

Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2017, area: 03 — gestdo patrimonial. subarea: 01 — bens modveis semoventes.
assunto: 02 — Avaliacio sobre a gestio do controle de bens patrimoniais méveis classificados
como “semoventes” de propriedade da Unido, inclusive com inspecio ix loco.

Para o escopo das analises foi realizada verificacio quanto aos procedimentos de
registro, avaliacio e controle dos bens moéveis semoventes (bovinos, caprinos e ovinos) da

UFERSA. Quanto ao que se refere a inspecao z# Joco foi praticado a vetificacdo do quantitativo
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para se confrontar com os numetos registrados no sistema SIPAC, nos laudos de avaliagio e

no inventatio.

Posto que o desenvolvimento do trabalho se realizou na analise dos dados
fornecidos pela Pro-reitoria de Administragao — PROAD, quanto ao registro patrimonial e o
NUTESA quanto ao manejo e guarda destes bens, conforme respostas as Solicitagoes de
Auditotia expedidas, tendo sido analisado os Registros bens moveis semoventes, efetuados no
SIPAC, o Inventitio dos Bens Méveis, Os laudos de avaliagio patrimonial dos moveis.
Referentes ao campus Mossord, estando em parte fotocopiados e em parte digitalizados
e arquivados em CD nas evidéncias de auditoria do processo de auditoria em epigrafe.

Da analise dos processos de Registro, Controle e Avaliacao dos bens moveis
semoventes da UFERSA houve a necessidade de informagoes complementares solicitadas por
meio dos Memorandos Elett6nicos n° 50/2017 - AUDINT, referente ao Registro dos bens
moveis semoventes no sistema SIPAC ¢ outras informacdes relativas ao NUTESA.
Memorando Eletrdnico n° 56/2017 — AUDINT que solicita o encaminhamento dos
Processos refetentes a construcido do Nucleo de Geragio e Transferéncia de Tecnologia em
Producio Animal — NUTESA. Memorando Eletronico n°® 57/2017 que solicita
esclarecimento a tespeito do numero de animais no NUTESA. Memorando Eletrénico n°
01/2018 — AUDINT que solicita ao Centro de Ciencias Agririas — CCA a elaboracio de um
TLaudo de sanidade e bem estar animal, referentes ao Nucleo de Geracio e Transferéncia de
Tecnologia em Producio Animal — NUTESA. Memotando Eletrénico n® 03/2018 que solicita
esclarecimentos a respeito de aves que se encontram no registro patrimonial do SIPAC e nio
estdo presentes no NUTESA.

As informac¢oes relativas aos registros no SIPAC, inventirios e laudo de
sanidade e bem estar animal e demais procedimentos teferentes 4 gestio patrimonial dos bens

mdveis semoventes da UFERSA encontram-se nos autos do processo de auditoria.

4. METODOLOGIA

Foram realizadas analises dos registros dos bens no SIPAC e nos documentos
obtidos por meio de solicitagSes de auditoria na qual se requisitou os processos teferentes ao
Registro dos bens moveis semoventes da UFERSA, com a descricao fisica detalhada dos

caprinos. Ovinos e bovinos, bem como discriminando-os numero de registto ou brincos de
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identificacio ou qualquet outro documento que identifique os bens moveis de propriedade da

UFERSA. Realizou-se ainda a visita 7 /oco com 2 finalidade de verificar a quantidade, e a forma
de controle e guarda destes bens.

Considetando a especificidade do tema, solicitou-se ao Centro de Ciéncias
Agtarias — CCA / Departamento de Ciéncias Animais a elaboragio de um Laudo de sanidade
e bem estar animal com a finalidade de se obter a opinido de profissionais com vastos
conhecimentos na area. Para tanto foi constituida uma comissao formada pela Médica
Veterinaria: Liz Catolina da Silva Lagos Cortes Assis, pelo Agronomo: Ricardo Jorge Duarte

Galvio e pela Zootecnista Francyelle Gurgel de Castro Alves.
5. PROCESSO N° MANUAL DE PROCEDIMENTOS DO SETOR PATRIMONIO

51 RESULTADO DOS EXAMES, MANUALL DE PROCEDIMENTOS,
MAPEAMENTO DE PROCESSO E FLUXOGRAMA.

5.1.1 DESCRICAO SUMARIA: Auséncia de Manual de Procedimentos com mapeamento e

fluxograma definido do Setor de Patrimonio.

5.1.2 FATO: Auséncia de Auséncia de Manual de Procedimentos com mapeamento e
fluxograma definido do Setor de Patriménio, setor responsavel pelo registro, controle e

avaliacdo do patriménio da UFERSA.

5.1.3 CAUSA: Inobservancia aos principios basicos de controle da gestio publica, Conforme
dispoe a Instrucao normativa n° 01, de 06 de abril de 2001, Secio VIII, Item 3, Inciso
I11, alinea “b”™.

5.1.4 MANIFESTACAO DA UNIDADE:

Diante da constatagio da auséncia de Manual de rotinas e procedimentos do
Setor de Pattiménio, conforme preceitua a IN 01, de 06 de abril de 2001, solicitou-se, via
Memorando n° 50/2017 - AUDINT, a Pré-Reitoria de Administragio — PROAD e ao CCA
/ NUTESA solicitando informar se o setor de Patriménio conta com Manual de rotinas e
Procedimentos , claramente determinados, que considerem as funcoes de todos os setores do

étgao/entidade.
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No intuito de responder aos questionamentos e utilizando-se do

MEMORANDO ELETRONICO N° 153/2017 — PROAD, do dia 22 de agosto de 2017, a
Pré-teitoria de Administracio informou que: “INdo hd manual de procedimentos com o mapeamento ¢

[fluxograma definidos do referido setor”.
5.1.5 ANALISE DA AUDITORIA:

Esta Unidade de Auditoria Interna em Memorando n° 50/2017 - AUDINT
enviado a Pré-reitoria de Administracido, bem como ao Setot de Patrimonio, solicitou que se
justificasse a auséncia de Manual de rotinas e procedimentos do sctor de patrimonio conforme
preceitua a IN n°® 01, de 06 de absil de 2001. A PROAD informou que o setor ndo dispde de

manual de procedimentos com o mapeamento e fluxograma definidos.
5.1.6 RECOMENDACAQO:

RECOMENDACAO i:

Recomenda-se ainda que PROAD / Setor de Patriménio providencie a
elaboracao do Manual de Rotinas e procedimentos do referido Setor de Patrimonio, no prazo

de 60 dias, contados a pattir do recebimento deste relatério pela unidade.

RECOMENDACAQ 2
Recomenda-se que o Centro de Ciéncias Agrarias — CCA providencie a
elaboracio do Manual de Rotinas e procedimentos do NUTESA, no prazo de 60 dias,

contados a partir do recebimento deste relatério pela unidade.

52 RESULTADOS DOS EXAMES: IDENTIFICACAO DOS BENS MOVEIS
SEMOVENTES

5.2.1 DESCRICAO SUMARIA: Auséncia de brincos de identificacio de todos os bens
mobveis semoventes (animais), contrariando o que preceitua a lei 4.320/64, “art. 94.

havera registros analiticos de todos os bens de carater permanente, com indicacio dos
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elementos necessdrios pata a petfeita caracterizacdo de cada um deles e dos agentes

responsaveis pela sua guarda e administragao”. (grifo nossos).

5.2.2 FATO: Auséncia de elementos necessdrios para a perfeita caracterizagio de cada um
deles, conforme registro no SIPAC no qual nfio constam os elementos que diferencie

cada um dos bens, no caso os brincos de identificag@o dos ovinos e caprinos.

5.2.3 CAUSA: Fragilidade no controle dos bens causada pela inobservancia das
determinacoes do Art. 94, da Lei 4.320/64.

Art. 94. Haverd registros analiticos de todos os bens de cardter permanente, com
indicagdo dos elementos necessdrios para a perfeila caracterizacdo de cada um deles ¢ dos
agentes vesponsdvels peia sua grarda e administragio.

5.2.4 MANIFESTACAO DA UNIDADE:

Em resposta a0 Memorando Eletronico n° 50/2017 - AUDINT, informamos o
que dentre os animais manejados no NUTESA, os bovinos estao identificados a partir de
brincos desde julho de 2016. Quanto aos caprinos e ovinos, 0s primeitos possuem
identificacao de bolos gistricos conforme informagio da coordenagao do projeto em que
estio inseridos. Alguns ovinos possuem identificacio através de brincos, também

supetvisionados pelos integrantes dos projetos que fazem patte.

5.2.5 ANALISE DA AUDITORIA:

O NUTESA informa parte dos caprinos e alguns ovinos possuem os brincos de
identificacio, o que significa dizer que existem animais (OvVInos e caprinos) que nao estio
devidamente identificados por btincos de marcacio que auxilia na distingdo e controle dos
animais. Outra evidéncia a este respeito estd na telacio de bens registrados no SIPAC, onde os
bovinos aparecem com o numero do brinco de identificacdo, o que ajuda a diferenciar um
animal de outro, e os caprinos e ovinos nio recebem numeracio semelhante por ndo
possuirem brincos de identificagio ou algo semelhante. Consta apenas o nimero de mattizes e
reprodutores de cada espécie, sem nenhuma caracterizagao que possam diferenciar um animal
de outro. A Lei 4.320/64 fala da necessidade de havet “indicagdo dos elementos necessdrios para a perfeita

caracterizapdo de cada um deles”.
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5.2.6 RECOMENDACAO:

RECOMENDACAO 3

Recomenda-se 20 NUTESA providenciar a identificacio, por meio da utilizagiao
de brincos, de todos os animais ovinos e caprinos que encontram-se sem os elementos
necessarios pata a perfeita caracterizacdo de cada um deles, assim como, Incluir estas

informacoes no SIPAC.
5.3 RESULTADOS DOS EXAMES: LIVRO DE REGISTRO DOS ANIMAIS

5.3.1 DESCRICAO SUMARIA: Inexisténcia de Livro de Registro dos Caprinos e Ovinos
do NUTESA — Nucleo de Ttansferéncia de Tecnologia em produgiao animal, na qual

constem os dados de natalidade, filiacido e demais controles sobre estes animais.

5.3.2 FATO: Auséncia de Livro de Registro dos Caprinos e Ovinos pertencentes a UFERSA

que se encontram no NUTESA.

5.3.3 CAUSA: Inobsetvancia das determinagoes do Att. 94, da Lei 4.320/64.

5.3.4 MANIFESTACAO DA UNIDADE:

A Unidade Auditada, através do MEMORANDO N° 153/2017 — PROAD
atendeu a solicitacao de Auditoria encaminhada por esta unidade, conforme transcrito abaixo:
As fichas de acompanhamento zootécnico dos captinos e ovinos estao de posse dos

integrantes dos projetos que envolvem estes animais.

5.3.5 ANALISE DA AUDITORIA:

Diante da constatacdo da auséncia, no NUTESA, de Livto ou fichas de
acompanhamento e controle dos caprinos e ovinos, no qual detalhe os dados de natalidade,
filiacdo e demais controles sobre estes animais. Uma vez que a Unidade de Auditoria foi
informada que o livro de registro ¢ controle dos animais encontram-se com integrantes do
Projeto, mas sem especificar quem sao ou que projeto pertencem esta unidade de auditoria

considera inexistente.
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53.6 RECOMENDACAO:

RECOMENDAGCAO 4

Recomenda-se que o NUTESA providencie os livros de registro dos caprinos e

ovinos, a exemplo do que hoje existe para os bovinos onde constem os dados de natalidade,

filiacdo controles zootécnicos.

5.4

54.1

543

544

RESULTADOS DOS EXAMES: SANIDADE E BEM ESTAR ANIMAL

DESCRI(;AO SUMARIA: Auséncia de estrutura adequada para o manejo dos

bovinos, caprinos e ovinos do NUTESA.

FATO: A esttututa do NUTESA apresenta-se inadequada, ineficiente, falta de

manutencao adequada.

CAUSA: Inobservincia das determinacdes do Art. 18, alinea “a” e “b” da Instrugio
Normativa Conjunta MP/CGU n ° 01 de 11 de maio de 2016.

MANIFESTACAO DA UNIDADE: Em resposta a Solicitacio de Auditotia —
Memorando 01/2018 AUDINT a PROAD encaminhou Laudo de Sanidade animal
emitido pela comissio composta pelos servidores, Profa. Liz Carolina da Silva, Ricardo
Jotge Eduardo Galvio, Francyele Gurgel Castro Alves, referente ao Nicleo de Geragio
e Transferéncia de Tecnologia em Producio Animal do Semiirido — NUTESA.
Conforme esta descrito no referido laudo, destacam-se alguns pontos considerados para

este trabalho:

1 — Estruturas de currais, galpoes, apriscos:
a) Bovinos:
[..] Além disso, nestes piquetes, os cochos e bebedouros ficam expostos ao sol e
a chuva, por nio terem coberturas.
[...] Devido 2 falta de fixacao desses cochos modveis, muitas vezes o volumoso
fica no chio causando desperdicio.
[...] devido a quebra dos mourdes de alvenatia e substituicio por estacas de

madeira, porém apresenta estrutura fragil.

(W
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[..] Dispoe somente de sombra natural de algumas carnatibas presentes no

curral, que ¢ ineficiente para o nimero de animais que aporta.

[.] Devido ao tamanho do local, cocho improvisado ineficiente ¢ o tempo
prolongado dos animais nesta instalacio, logo se acumula restos de capim e
fezes no local, que se estende por todo curral com pisoteio dos animais, o que
provoca alagamento em época de chuva.

[..] O escoamento da dgua é inadequado devido ao acimulo de esterco no local
e ndo ter calhas no telhado para desviar o caminho da agua e assim nao
empossar no em torno do local.

[.] Um ptoblema muito sério na area de ordenha, muito criticado e nunca
solucionado, é a falta de desnivel nas calhas de transporte de dejetos.

[...] O que acontece hoje ¢ o entupimento permanente deste cano, o que impede
que a agua chegue ao local de destino, sendo a esterqueira inutilizada desde
semptre.

[...] Os ferros que sustentam a contencao dos animais no galpao é fragil para o
potte dos animais, além de péssima qualidade, o que faz com que muitos deles
estejam quebrados, enferrujados, os portdes presos por cordas porque cafram

no existem manutencdo apropriada.

Caprinos

[-..] sombreamento insuficiente para o numero de animais.

[.] As crias estio alocadas em baias coletivas cobertas, com bebedouros,
comedoutos e szleito improvisados. Os cochos préprios das instalagoes estao
totalmente deteriorados devido 4 agdo de tracas e cupins, E por isso nio ¢
possivel utilizi-los para a sua finalidade.

[.] O cocho da area coletiva estd quebrado e situa-se rente ao chio, o que
aumenta o desperdicio.

[...] A espécie € curiosa e fica pulando e urinando dentro do cocho no meio do
capim, assim os demais repulsam a comida, o que aumenta as sobras didrias no
setor.

[..] O bebedouto e saleito nio tem coberta, o que faz com que os animais

bebam agua quente o dia todo.




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

c) Ovinos:
[...] A estrutura nido tem agua, sendo abastecida com mangueiras e baldes. Tanto
pata consumo dos animais como para a limpeza da area.
[...] Ndo tem iluminacdo e apresentam piso inadequado, danificando os cascos
dos animais.
[..] Nas baias possuem bebedouros proprios, entretanto ndo existem na
instalacio canos que levem agua para os mesmos.
Caprinos e ovinos
[...] Entretanto, o que se percebe, na rotina do setor, € o descontrole de monta,
nascimento de animais sem registro formal de nascimento, sem controle de

paternidade e sem controle zootécnico.

5.4.5 ANALISE DA AUDITORIA:

Atendendo a solicitacio de auditotia o NUTESA encaminhou o Laudo de
Sanidade animal do qual destacamos os conteidos acima destacados. O mesmo Laudo de
sanidade animal termina por sugerir melhorias para o setor, baseado nestas informacdes e
considerando a capacidade da equipe técnica que o claborou esta unidade de auditoria
transformou cada sugestio em recomendacoes.

O Laudo de Sanidade Animal demonstta o quanto a forma como o NUTESA
tem sido gerenciado expoe a UFERSA a um risco a sua imagem e reputacdo construida em
muitos anos de sua histéria, considerando-se ESAM/UFERSA, em total inobservancia das
determinacoes do Art. 18, alinea a e b da Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n © 01 de

11 de maio de 2016.

Art. 18. Os orgdos e entidades, ao efetuarem o mapeamenio e avaliagdo
dos riscos, deverdo considerar, entre outras possiveis, as seguinies
tipologias de riscos:

a) riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do
orgdo ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

h) riscos de imagem/reputacdo do Orgdo: eventos que podem
comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou
de fornecedores) em relagdio a capacidade do orgdo ou da entidade em
cumprir sua missdo institucional;
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Ao confrontar a realidade dos fatos com a norma, verifica-se que os fatos acima

citados relacionados a0 NUTESA expde a UFERSA a dois riscos significativos: Primeiro, em

€<, 33
a

desacordo com a alinea a gestdo estd exposta ao risco operacional conforme toda a
ineficiencia exposta no citado relatério, ao ndo atingir a finalidade do NUTESA que seria a
transferéncia de tecnologia em produgio animal, pela precariedade com que funciona no
momento. Comprometendo assim as acoes de ensino, a pesquisa e extensio dos cursos de
veterinaria, zootecnia e agronomia, bem como, os diversos programas de pos-graduagao das
areas respectivas.

Segundo, em desacordo com a alinea “b” a gestio se expOe ao risco de sua
imagem e/ou reputagio, uma vez que os relatos apenas confirmam a impressao de ineficiencia
o que pode manchar a imagem e reputacio da UFERSA perante seus parceitos e Orgios

financiador de projetos.

Assim sendo passamos as recomendacoes:

5.4.6 RECOMENDACAQO:

RECOMENDACAO 5:
Que a UFERSA providencie a melhorar das estruturas de sombreamento natural
(arvores) e artificial (sombrites) nos currais, assim como, o plantio de irvores atboreas no

entorno dos piquetes, a fim de efetivar sombreamento para os animais;

RECOMENDACAO 6:
Que a UFERSA providencie a recuperacio do sombrite e construcio de

coberturas artificiais nos bebedouros e cochos;

RECOMENDACAOQO 7:
Que a UFERSA providencie a perfutacio de um poco profundo, a fim de

minimizar os problemas de falta de agua;

RECOMENDACAO 8:
Que a UFERSA faca a captacdo de agua da chuva com a instalacio de calhas no
entorno das estruturas de alvenatias para que, no petiodo das Aguas, esta dgua possa set

armazenada e utilizada para o manejo da proptiedade;

11
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RECOMENDACAO 9:
Que a2 UFERSA providencie a melhoria da estrutura de contencio dos animais
ovinos) no curral ao lado do galpio e dentro do galpdo com materiais mais fortes e
galp gal

duradouros;

RECOMENDACAOQ 10:
Que a UFERSA elabote e execute um programa de sanidade dos animais do

NUTESA com a supetvisio de médico veterinario para todas as categorias animais.

RECOMENDACAOQ 11:

Que a UFERSA elabore um programa reprodutivo para os bovinos, caprinos e
ovinos, respectivamente. Apresentando protocolo de cobertura e/ou programa de
inseminagio artificial para melhotar o manejo do calendario reprodutivo do NUTESA e com

isso determinar um planejamento mais respaldado dos futuros leilGes;

RECOMENDACAOQ 12:

Recomendat 20 Centro de Ciéncias Agrarias — CCA e ao NUTESA a elaboracio
de estudo técnico sobre o dimensionamento do plantel de animals necessarios para a
tealizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensio, indicando os quantitativos por raca,

sexo, fase da vida (filhote, jovem, adulto).

RECOMENDACAO 13:

Recomendar ao NUTESA o Controle do rebanho porunidade
animal(450kg). exemplo: 8 bodes equivalem a o consumo de 01 vaca adulta. Nesta
classificacdo é possivel realizar o controle de racio entre diferentes rebanhos, ragas, fase da

vida. Além de flexibilizar o controle do plantel de acordo com a necessidade académica.

RECOMENDACAO 14:

Recomendar que a UFERSA/CCA elabore um plano de a¢do anual com a
finalidade de estabelecer melhoria no setor visando a garantia suprimento de materiais
permanente de insumos necessirios para a rotina do NUTESA. Que permita maior

fiscalizacio e controle.

12
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5.5 RESULTADOS DOS EXAMES: CUSTO DE MANUTENCAO DO NUTESA

5.5.1 DESCRICAO SUMARIA: Inexisténcia do equilibrio entre o custo e o beneficio do
NUTESA — Nicleo de Transferéncia de Tecnologia em produgio animal.

5.5.2 FATO: Os custos de manutencio do NUTESA superam aos R§ R$ 718.435,28 pot ano.

5.5.3 CAUSA: Inobsetvincia aos principios da eficiéncia, eficacia, economicidade ¢
razoabilidade da gestio publica, conforme as determinacoes da Lei n® 9.784, de 28-1-

1999 e do artigos 37,70 e 74/11 da Constitui¢do.

Eficiéncia - é mais propriamente a maneira correta e produtiva do
agente da Administracdo agir, na gestdo da coisa publica, com vistas a
boa qualidade dos servi¢os prestados.

Eficdcia - é ndo sé a capacidade, que deve ter o ato administrativo de
estar apto, para produzir fodos os seus devidos efeitos juridicos, como a
de dar bons resultados prdticos.

Economicidade - é a parciménia ou modicidade nos gastos piblicos,
evitando-se desperdicios e procurando-se obter bons resultados na
atuacfo da Administracdo com o menor custo possivel, sendo o
procedimento licitatorio um dos seus instrumentos bdsicos.

Razoabilidade - é um desdobramento da ldgica racional aplicdavel ao
direito, conduzindo valoracbes subjetivas, para uma tomada de decisdo,
em especial no campo da discricionariedade, conducente a escolha do
gue for mais eficiente, conveniente, oportuno ou apto a atender o
interesse publico. (Dr. Sebastidio Baptista Affonso, 2001).

5.54 MANIFESTACAO DA UNIDADE:
A Unidade Auditada, através do MEMORANDO N° 34/2018 — PROAD
atendeu a solicitagio de Auditoria encaminhada por esta unidade, através do MEMORANDO

N° 11/2018 — AUDINT, no qual informa que o custo de manutengio anual do NUTESA &

de R$ 548.625,48 - o que corresponde a um custo mensal de R$ 59.869,60.

5.5.5 ANALISE DA AUDITORIA:
A forma como o NUIESA tem sido gerenciado pela gestio € um
distanciamento aos principios que nottelam a gestao publica brasileira, como os principios da

eficiencia, eficacia, economicidade e tazoabilidade, conforme veremos:
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O principio da eficiéncia pressupbe a maneira correta e produtiva, com vistas a
boa qualidade dos servigos prestados. Conforme todo o relato acima e de acordo com o laudo
que avalia a saide e o bem esta animal, verifica-se que salvo alguns fatores relacionados aos
bovinos, nao existe nenhum zelo relacionados ao principio da eficiéncia quando se trata da
gestio do NUTESA. Para ser eficiente o NUTESA deveria servir de um suporte pratico as
finalidades do ensino, pesquisa e extensdo conforme se argumentou para a obtengdo dos
recursos.

Eficicia refere-se a como dar bons resultados prdticos, algo que se verifica que
também n#o ocorre, apesar da capacidade e esforco da equipe coordenadora. Todo esforgo fica
comprometido por conta de uma estrutura fisica ineficiente, destruida, logistica de abastecimento
inadequada e de alto custo para a UFERSA. Ao que se veem os resultados sdo infimos diante do
esforgo ali investidos.

A cconomicidade “¢ a parciminia ou modicidade nos gastos pablicos, evitando-se
desperdicios ¢ procurando-se obler bons resullados na atuagdo da Administragdo com o menor custo possivel”.
Mesmo se considerarmos que a Universidade nao visa lucro, é razoavel que se evite prejuizos
e se busque melhores resultados através dos recursos dispendidos. Deve-se considerar que os
bens moveis semoventes que se encontram cadastrados no SIPAC totalizam R$ 48.862,64
(quarenta e oito mil oitocentos e sessenta e dois reais e sessenta e quatro centavos), enquanto
os custos mensais de manutencdo destes mesmos bens chegam ao valor de R§ 59.869,60
(cinquenta e nove mil oitocentos e sessenta ¢ nove reais e sessenta centavos) sendo que no
ano totalizam R$ 718.435,28 (setecentos e dezoito mil quatrocentos e trinta e cinco reais e
vinte e oito centavos).

Razoabilidade: € conducente a escolha do que for mais eficiente, conveniente,
oportuno ou apto a atender o interesse puiblico. Se observarmos os custos de manutencdo da
estrutura do NUTESA em relagioc aos beneficios oferecidos as atividades fins da UFERSA
verifica-se que a razoabilidade nZo esta sendo observada.

Ante o exposto, verifica-se que a situacio de precaticdade por que passa o
NUTESA requer medidas saneadoras urgentes, postergar isso levari a mais prejuizos e a tiscos

operacionais e a imagem da institui¢io muitos sétios. Finalizamos assim para recomendar:

55.6 RECOMENDACAO:
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RECOMENDACAQ 15

Recomenda-se que o UFERSA providencie, no prazo de 180 dias, a elaboragio e
implementacao de um Plano de Agdo que vise a viabilidade do NUTESA ou um Plano de
transferéncia de todas as atividades do NUTESA para a Fazenda experimental Rafael

Fernandes pertencente 2 UFERSA.
7- CONCLUSAO
Hm face dos trabalhos realizados, observando as informacoes e analises acima

declinadas, esta Unidade de Auditoria Interna expede as recomendacoes descritas e encaminha

o presente relatotio para a anilise e ciéncia de Vossa Magnificéncia.

Maossord, 26 de mareo de 2018.

Contador

Mat. STAPE 1750665

o
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CATALOGO DE ANIMAIS CAPRINOS PARA INCORPORACAO NO PATRIMONIO UFERSA
E DEVIDO TOMBAMENTO
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