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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 05/2021

RELATORIO DE AUDITORIA NA FOLHA DE PAGAMENTO

Magnifica Reitora,

Em cumprimento ao Programa de Auditoria n°® 05/2021 - AUDINT,
apresentamos os resultados dos exames de Auditoria Interna realizados na area de Gestiao
de Pessoas, no petiodo de 01/09/2021 a 31/01/2022 - previstos no PAINT 2021

(Planejamento Anual de Auditoria Interna), sendo:

V' Acio 05 — Folba de Pagamento da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.
| - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados na Administracio Central no
Campus da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, no petiodo de 01/09/2021 a
30/11/2021, sendo prorrogada até a data de 31/01/2022 para andlise documental por causa
da pandemia que assola o mundo atualmente. Foram observadas as normas de Auditoria
aplicaveis ao Servigo Publico Federal, objetivando o acompanhamento preventivo dos atos e
fatos de gestao ocorridos no periodo de abrangéncia do trabalho. Foram feitas duas visitas
presencialmente com o Servidor Chefe da Divisao de Administracio de Pessoal - DAP nos
dias 06/10/2021 das 08:30 as 10:30h da manhi e no dia 17/11/2021 das 08:30 as 10:30h da
manha. Para ter acesso ao sistema SIAPENET do Governo Federal tinhamos que ter um
token, que para isso tinha que requisitar na SUTIC e como o tempo era curto € com poucos
servidores trabalhando presencialmente preferimos que o servidor emitisse os relatérios da
folha de pagamento com sua matricula e outros relatorios que viéssemos precisar na presente
auditoria.

Registramos que embora tenha havido uma certa demora na entrega dos
processos solicitados por parte da PROGEPE, nio houve restricbes de informagdes ao
nosso trabalho, pois todos os processos solicitados foram enviados pela Pré Reitoria de

Gestao de Pessoas.
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Il - METODOLOGIA

Os trabalhos se concentraram na Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas —
PROGEPE, no Campus Central em Mossord, e consistiram em analisar os fluxos de
processos para identificacdo de riscos relevantes através de reunioes da equipe da AUDINT.

Adicionalmente, foram feitas reunides com os responsaveis das unidades das
areas auditadas para esclarecimento de duvidas acerca dos processos e controles internos.
Cumpre salientar que a metodologia utilizada pela Auditoria Interna levou em consideragao o
fato da Universidade ainda nao ter implementado uma Politica de Gestao de Riscos.

Portanto, a partir dos riscos identificados nos processos de gestao foi aplicada
uma “Matriz de Risco” e selecionadas amostras para aplicagio dos testes. Em seguida, as
mesmas foram confrontadas com informagoes contidas no SIAPE (Sistema Integrado de
Administracao de Recursos Humanos). Frisamos que as amostras foram selecionadas de
forma aleatéria e nao probabilistica e considerando o tempo disponivel da equipe da
AUDINT.

Para fins de identificagdo de processos de maior materialidade financeira,
foram levantados os valores empenhados da folha de pagamento entre os meses de outubro
de 2020 a junho do ano de 2021, retirados do sistema SIAPENET pelo servidor da
PROGEPE que estava trabalhando presencialmente durante os trabalhos desta auditoria e

que o mundo inteiro estava em periodo pandémico por causa da COVID 19.

Verificamos que as despesas correntes com a folha de pagamento da
UFERSA neste perfodo totalizaram R$ 176.170.880,32 (Cento e setenta e seis milhdes, cento
e setenta mil, oitocentos e oitenta reais e trinta ¢ dois centavos). O valor da Previdéncia Social
recolhida neste periodo foi de 27.042.248,11 (vinte e sete milhdes e quarenta e dois mil,
duzentos e quarenta e oito reais e onze centavos), segundo relatério retirado de outro sistema

relatado pelo servidor que estava trabalhando presencialmente durante esta auditoria.
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Tabela 1: Resumo das despesas de Folha de Pagamento da UFERSA —
Outubro/2020 a Junho de 2021

Classificagao Descrigao Valor (R$) % em %
Rubrica Relagio  Acumulado
ao Total
3.3.1.9.0.11.01 ATIVOS - Vencimentos e 59.201.239,88 33,60% 33,60%
Salarios
3.3.1.9.0.11.31 ATIVOS - Gratificagdao por 47.969.777,85 27,20% 60,80%
exercicio de cargos
3.3.1.9.0.33.00 INATIVOS - Proventos 18.869..564,44 10,70% 71,50%
3.1.2.1.2.01.00 lggrﬁtsribuigées Patronal para o 27.042.248,11 15,35% 86,85%
- OUTROS 23.088.050,04 13,15% 100%
- TOTAL 176.170.880,32 100% -

Observacao: Nestes valores estdo incluidos o 13° salario de 2020 e o adiantamento do 13° salario de
2021 no meés de junho. O valor da Contribuicdo patronal foi enviado pelo servidor em outra
planilha diferente da folha de pagamento, este valor esta deduzindo o valor de outros.

Informamos que as a¢Oes de auditoria se concentraram nos seguintes escopos:

a) Verificar os niveis de atuagdo da gestao através dos indicadores de desempenho.

b) Verificar os controles internos relativos aos mapas de processos de trabalho, os servidores
envolvidos e eventuats sistemas de 'T1 utilizados nas rotinas.

b.1) Concessao de Pensao Civily R§ 18.869.564,44 (todos os gastos relativos a

pensionistas incluindo os valores do 13° saldrio jd citado anteriormente);

0.2) Preparagio da folba de pagamento; R§ 176.170.880,32 (toda a folha de

pagamento);

0.3) Concessao de adicional por funcio gratificada e cargo de diregao; RS

47.969.777,85 (conforme tabela acima );

b.4) Concessio de encargo de curso/ concurso; Nio encontramos valores deste guesito;

b.5) Controle de férias; R§ 5.589.191,96 (Férias indenizadas, abono e férias
antecipadas dos efetivos e por tempo determinado);

b.6) Controles de alteracao de lotacao dos servidores;

0.7) Controles relativos a identificacao de incidéncia de acumnlacao e desvio de fungoes

dos servidores;

0.8) Controle do niimero de professores substitutos ativos, bem como a data de

vencimento do contrato dos mesmios;

0.9) Controle dos servidores que possuem afastamento para capacitagio no periodo

vigente da anditoria;
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0.10) Controle dos servidores que possuem afastamento sem remuneragao.

[l - RESULTADOS DOS EXAMES
3.1 — Informagio:
Conforme Regimento Interno da UFERSA em seu Art 109, segue:

A Divisaio de Administragio de Pessoal (DAP) é responsavel pela
coordenacao, planejamento e gestiao das atividades relacionadas com
a administragdo de pessoal, em articulagio permanente com o

Sistema de Pessoal da Administracao Federal.

§ 1° Mais especificamente, a DAP compete o controle dos cargos, a
concessio de adicionais, auxilios e beneficios, o cadastro, o
assentamento funcional dos servidores da UFERSA, e o controle das

folhas de pagamento de pessoal.
§2° A DAP ¢ constituida por:

I - Setor de Aposentadoria e Pensao (SAP), responsavel por instruir
os servidores sobre processos tais como conversio de tempo
especial, aposentadoria, abono de permanéncia, anuénio, pensao
civil, licenca prémio, (des)averbagao de tempo de servigo, atualizagao
cadastral, e, também, por acompanhar, controlar e implementar esses

processos;

II - Setor de Arquivo Funcional (SAF), responsavel por acompanhar,
atualizar, controlar e manter arquivados informacdes funcionais,
processos sobre entradas e safdas de assentamentos funcionais,
documentos dos servidores ativos, dos inativos, dos beneficiirios de
pensao civil, dos requisitados, dos residentes, dos contratados

temporariamente, dos nomeados para cargo de direcdo, dos



A
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
AUDITORIA INTERNA

estagiarios;

IIT - Setor de Cadastro (SEC) responsavel por instruir, implementar,
atualizar acompanhar os processos de cadastro, relativos a
servidores, beneficiarios e controle de férias, e encaminhar
documentagao para os 6rgaos superiores do Sistema de Pessoal da

Administracio Federal, e

IV - Setor de Pagamento (SeP) responsavel por:

a) calcular e implementar rendimentos e descontos dos servidores,
para pagamento e/ou revisio de valores referentes a adicionais,
auxilios, gratificagdes, substitui¢oes de interinos, abono permanéncia,
progressoes, promogoes, reajustes salariais, vacancias, exoneragoes,
rescisoes contratuais, encerramento de termo de
estagio, bolsas de residéncia médica e multiprofissional, faltas nao

justificadas e pensoes alimenticias;

b) prestar informagdes financeiras e orgamentarias, no que se refere
as remuneragoes dos servidores, a DAP e aos 6rgaos competentes,

quando solicitado;

) elaborar declaracbes relativas as informagoes financeiras, como
remuneracOes, gratificacdes, pensao alimenticia, retengdes tributarias
e contribui¢bes previdenciarias para o proprio servidor ou

beneficiirio;

d) cadastrar e encaminhar documentagao para os 6rgaos superiores
do Sistema de Pessoal da Administracio Federal visando ao fiel
cumprimento das ac¢Oes judiciais inerentes ao pagamento de pessoal,

quando necessario;

e) efetuar e conferir calculos pertinentes as agoes judiciais e



A
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
AUDITORIA INTERNA

exercicios anteriores;

f) imprimir os relatérios da folha de pagamento e encaminhé-los a

Divisao de Contabilidade e Finangas (DCF);

@) gerar ¢ enviar as guias de recolhimento do fundo de garantia por

tempo de servico para a Previdéncia Social;

h) instruir, implementar e acompanhar os processos de exercicios
anteriores, reposicio ao erario e dos auxilios: moradia, transporte,

funeral, reclusao, alimentagao, pré-escolar e natalidade;

1) realizar os procedimentos de alteragao de conta bancaria para fins

de folha de pagamento;

j) orientar sobre rubricas e sequéncias para implantaciao de valores de

rendimento ou desconto na folha de pagamento;

k) autorizar e acompanhar a inclusio de rubricas de rendimentos e

descontos em folha de pagamento no ambito da UFERSA; e

) encaminhar, anualmente, a Auditoria de Recursos Humanos do
orgio central do Sistema de Pessoal da Administragao Federal, os
dados dos processos instaurados, com vistas a reposi¢cao ao erario, a
regularizacao de dados financeiros e cadastrais, a demonstragao dos

valores efetivamente ressarcidos.

Nas duas entrevistas com o servidor e no questionario enviado para o setor foi
verificado que nao existem mapas de processos, e segue abaixo a avaliagio dos controles

internos verificados através das respostas do questionario de Avaliagao de Controles internos:
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IV. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Os dados obtidos pela AUDINT, por meio de reunides com a area auditada, e
as respostas ao Questionario de Avaliacio de Controles Internos serviram de subsidios para
a constatagdo de que existem controles implementados na DAP (Divisao de Administragao
de Pessoal); apesar de alguns apresentarem-se frageis e necessitarem de aprimoramentos,
como as respostas do questionario declinam.

O questionario foi dividido em cinco médulos, baseado no modelo do COSO'":
ambiente -de controle (onze questdes), avaliacio de riscos (quatro questoes), atividades de
controle (nove questdes), comunica¢io/informacio (cinco questdes) e monitoramento (cinco
questoes), totalizando trinta e quatro questdes, cada uma com quatro alternativas de resposta,
devendo o gestor escolher apenas uma. Cabe ressaltar que a descri¢do correspondente a cada

peso atribuido para as respostas foi adaptada para o trabalho atual, conforme Quadro 01:

Quadro 01: Peso das respostas: Questionario de Avaliagao dos Controles Internos

PESO | DESCRICAO
0 Nio evidencia dispor de controles administrativos.
1 Evidencia dispor de iniciativas de implementar controles
administrativos.
2 Evidencia dispor de controles administrativos, mas necessitam de
aprimoramentos.
3 Evidencia dispor de controles administrativos que atendem plenamente
as atividades.

Fonte: Elaborado pela AUDINT.

Com base nas respostas obtidas no Questionario de Avaliagao dos controles

Internos, realizamos o calculo do “Peso médio” de respostas, utilizando a férmula:

Pesomédio = x1x0) + x2x 1D+ x3x2) + (x4x3)
x1 +x2+x3+ x4

! COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION (COSO) . Controle Tnterno —
Estrutura Integrada. Tradugio livre do original em inglés por PrincewaterhouverCoopers (PwC). Instituto de Auditores Internos do Brasil
(ITA) Maio 2013.
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Na qual:

x1: Quantidade de respostas com peso 0
x2: Quantidade de respostas com peso 1
x3: Quantidade de respostas com peso 2

x4: Quantidade de respostas com peso 3

Apbs o calculo do “Peso médio”, realizamos o calculo do “Nivel de controle

(%)” utilizando a férmula:

Nivel de Controle = Peso médio x 100%
3

A escala utilizada para aferir o percentual do nivel de controle relacionado a

Avaliacao dos Controles Internos encontra-se demonstrada no Quadro 02:

Quadro 02: Escala do nivel de controle

NIVEL DE CONTROLE
Muito baixo 0% - 25%
Baixo 25% - 50%
Médio 50% - 75%
Alto 75% - 100%

Fonte: Elaborado pela AUDINT.

Dessa forma, utilizando a metodologia demonstrada acima, realizamos o
calculo do nivel de controle sob a perspectiva do gestor. O resultado encontrado esta

demonstrado nos Quadros 03 e 04:

Quadro 03: Resumo das respostas — Questionario de Avaliacao de Controles Internos

CONTROLES ADMINISTRATIVOS Visdo do
Gestor
Peso | Descricao Qtde | Total
0 | Nao evidencia dispor de controles administrativos. 4 0
1 | Evidencia dispor de iniciativas de implementar controles 4 4
administrativos.
2 | Evidencia dispor de controles administrativos, mas 5 10
necessitam de aprimoramentos.
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3 | Evidencia dispor de controles administrativos que atendem 21 63
plenamente as atividades.

34 77

Fonte: Elaborado pela AUDINT

Quadro 04: Nivel de controle da Avaliacao dos Controles Internos

PESO MEDIO 2,26
NIVEL DE 58,00%
CONTROLE

MEDIO

Fonte: Elaborado pela AUDINT

Segue avaliacio dos controles internos da DAP — Divisio de Administracao

de Pessoal, com base nos cinco componentes integrados do COSO.

MEMORIA DE CALCULO

Nivel de Controle = Peso médio x 100%
3

Nivel de Controle = 2,26 x 77
3

Nivel de Controle = 174,02
3

Nivel de Controle = 58,00

V COMPONENTES

5.1 Ambiente de controle

O ambiente de controle ¢ a base que sustenta todo o Sistema de Controle
Interno. Os fatores que compdem o ambiente de controle incluem integridade e valores
éticos, competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestio delega autoridade e
responsabilidades, estrutura de governanca, plano organizacional, regulamentos e manuais de
procedimentos, politicas e praticas de recursos humanos, etc.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagio dos Controles
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Internos, os seguintes itens, embora existentes, necessitam de aprimoramentos na DAP:

¢ Controles administrativos e sua percepgao pelos servidores nos diversos niveis da

estrutura;

* Mapeamento e fluxo dos processos relacionados a Divisao principalmente;

* Padronizacio e formalizagdo de procedimentos e instrugdes operacionais
internas;
Ainda, de acordo com as respostas ao Questionario de Avaliacio dos
Controles Internos, os seguintes itens de controle ainda estio implantados, mas precisam de

aperfeicoamento na DAP:
¢ Planejamento Estratégico;
* Plano de Capacitagao para os servidores;
* Codigo de Etica especifico;

* Regimento Interno.

5.2 Avaliagao de riscos

Os riscos sao enfrentados por todos os 6rgaos, independentemente do seu
tamanho, da sua estrutura ou da sua natureza. Deve-se ter consciéncia dos tiscos relevantes
que envolvem as atividades desenvolvidas através dos macroprocessos ¢ de como deve
gerenciar esses riscos a fim de alcangar os objetivos.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagio dos Controles
Internos, a DAP nio dispoe de politica de gerenciamento de riscos, pois os seguintes itens

de controles ainda nao estio implantados:
¢ Gestao de Riscos;

* Identificacio, mensuracao e classificacao de riscos.
Ressaltamos que, segundo respostas ao Questionario, nao ha ocorréncia de
fraudes e perdas decorrentes de fragilidades dos processos internos e que, na ocorréncia de
fraudes e desvios ¢ solicitada a instauragao de sindicancia para apurar responsabilidades e

exigir eventuais ressarcimentos.

10
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5.3 Atividades de controle

As atividades de controle sao geralmente expressas em politicas e
procedimentos que tendem a assegurar que sejam cumpridas as instrugdes emanadas da alta
direcao, orientadas primordialmente a prevencao e a neutraliza¢ao dos riscos.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagio dos Controles

Internos, os seguintes itens, embora existentes, necessitam de aprimoramentos na DAP:
* Atividades de controle;
* Padronizacdo de procedimentos;

* Capacitagoes dos servidores.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagio dos Controles

Internos, as seguintes a¢oes de controle estao implantadas na DAP:
¢ Politicas e agoes claramente estabelecidas para diminuir riscos;

* Sistema informatizado para o controle dos recursos or¢amentarios a serem

utilizados internamente;

* Controle, manual ou eletronico, das  informacdes  sobre a
disponibilidade orcamentaria e financeira, sobre os valores empenhados,
liquidados e pagos, e sobre a dotaciao disponivel e utiliza este controle para
subsidiar suas tomadas de decisao.

Ademais, segundo respostas ao Questionario, o nivel de maturidade dos
controles administrativos das atividades realizadas ndo sio mapeadas e os controles
dependem principalmente das pessoas com processos definidos e existe conscientizagao da
necessidade de se gerenciar determinados processos, mas 0s processos sao informais e

desorganizados.

5.4 Informagao e comunicagio

Contemplam as informagdes e os sistemas de comunicagdo que permitem
garantir a identificagdio, o armazenamento e a comunica¢ao de todas as informagdes
relevantes, com o intuito de permitir a realizacdo dos procedimentos estabelecidos e outras

responsabilidades, orientando a tomada de decisoes, permitindo o monitoramento de agoes e

11
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contribuindo para a realizagao de todos os objetivos de controle interno.
De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliacio dos Controles

Internos, os seguintes itens, embora existentes, necessitam de aprimoramentos na DICAFI:

* Qualidade das informacbes consideradas relevantes, para permitir que

os servidores tomem decisdes apropriadas no desenvolvimento de suas tarefas;

* Divulgacio das informagdes em todos os niveis hierarquicos e por toda a

estrutura.

5.5 Atividades de monitoramento

As atividades de monitoramento avaliam a qualidade do desempenho dos
controles internos ao longo do tempo. Nesse processo estio envolvidas atividades como a
verificacdo de inconsisténcias dos processos ou implica¢Oes relevantes, bem como a tomada
de acbes corretivas.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagio dos Controles
Internos, as seguintes agoes de controle estio implantadas, mas necessitam de

aprimoramentos:
* Monitoramento e avaliacao dos controles administrativos;
* Adequacio e efetividade dos controles administrativos;
* Contribui¢ao dos controles administrativos na melhoria de desempenho;
* Registro dos principais erros incorridos nos processos de trabalho;

* Metas especificas a serem cumpridas periodicamente.

Sendo assim, concluimos que a DAP possui nivel de controle médio, com
diversas adequagdes e aprimoramentos a serem feitos nos elementos do sistema de controles
internos, principalmente no mapeamento de processos em que todos setores da Universidade
estao se aprimorando e executando. Ressalva-se, porém, que o gestor aponta iniciativas de
implementar os controles administrativos nao existentes, bem como aprimorar os controles

existentes.

VI — VERIFICACAO DOS ESCOPOS DE AUDITORIA

12
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Escopo A - Verificar os niveis de atuagdo da gestido através dos indicadores de

desempenho.

No entanto, em nenhum momento das entrevistas e nos questionarios que
enviamos e e-mails o gestor comentou sobre os indicadores de desempenho da PROGEPE,
o gestor disponibiliza seus objetivos (eixos ordenadores) e indicadores da instituicao
conforme recomendado pelo TCU (Tribunal de Contas da Unido), porém, niao ha indicadores

de desempenho que permitam mensurar o “desempenho” da area gestora.

Escopo B - Verificar os controles internos relativos aos mapas de processos de
trabalho, os servidores envolvidos e eventuais sistemas de TT utilizados nas rotinas.

Ainda respondendo ao e-mail enviado pelo servidor:
A) Informar como a Diretoria da Divisao de Administracio de Pessoal realiza a gestao

de riscos dos processos, indicando matriz de riscos e os meios de mitigagdao previstos;

Resposta: Esta Divisio de Administragdo de Pessoal nio dispée de ferramentas ou de

processos administrativos formais para a gestao de riscos de seus processos.

B) Informar os mapas dos processos da unidade, indicando como é feito o
acompanhamento simultaneo do andamento dos processos e indicando os controles aplicados
em cada etapa, assim como exemplificando em cada processo, com dados de casos concretos

relativos ao ano de 2020;

Resposta: Esta Divisdo esta realizando o mapeamento de seus processos administrativos.

b.1 - Concessio de Pensio Civil.

Neste escopo foram amostrados todos os gastos relativos a pensionistas que
perfazem o valor de R$ 655.715,85 (seiscentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e quinze
reais e oitenta e cinco centavos).

Assim, apds analise das respostas enviadas as Solicitacbes de Auditorias,
verificamos que o sistema de concessio de pensdao civil é bem determinado e conciso.

Ademais, o processo ¢ robusto, passando por varias aprovacoes e atividades de publicidade

13
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(entre eles, aprovacao da Reitora, assinatura de ato de concessao pelo Pro-Reitor, publicacio
do mesmo no Diario Oficial da Unido) reduzindo o risco de uma pensio ser concedida de
forma indevida.

Além disso, ha processo para o recadastramento de pensionistas, resultando

na cessacao do beneficio em caso de nio comprovagao de vida.
b.2 - Preparagio da folha de pagamento.

Neste escopo foram amostrados todos os valores relativos a folha de
pagamento de pessoal da Universidade: R§ 176.170.880,32 (cento e setenta e seis milhoes,
cento e setenta mil, oitocentos e oitenta reais e trinta e dois centavos) de despesas correntes
totais.

As entradas no processo de preparacio da folha de pagamento consistem em
sua grande parte no recebimento de requerimentos por adicionais e auxilio feitos pelos
servidores, os quais sao conferidos e lancados no SIAPE pela DAP.

Em entrevista ## /oco foi informado que o SIAPE garante conformidade dos
vencimentos segundo o cadastro do servidor, o calculo de contribui¢Oes a reter, entre outros
controles.

Ainda durante a entrevista foi informado pelo gestor que calculos de
vencimentos e adicionais sao realizados de forma parcial, ou seja, aqueles realizados de
maneira retroativa 20 més de exercicio sao confeccionados de forma manual. Ademais, os
langamentos e conferéncias sao realizados por outro servidor da Divisio de Administragao de
Pessoal (DAP), o que diminui o risco para a veracidade dos valores e que valores acima de R$
5.000,00 (cinco mil reais) precisam até da rubrica do Pro-Reitor da PROGEPE, ao qual a
DAP ¢ subordinada e também pela Reitora da Universidade.

Por fim, verificamos que ocorre uma conferéncia de informagoes em nivel de
rubrica, no momento da homologacao da folha de pagamento, onde o sistema SIAPENet
aponta automaticamente onde houve grandes divergéncias de rubricas relativas ao més

vigente e o anteriof.
b.3 - Concessio de adicional por fungio gratificada e cargo de direcio.

Em entrevista junto ao chefe da DAP foi informado aos auditores que a
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Universidade possui um numero determinado de fungdes gratificadas e cargos de diregao e
que nao ha possibilidade de criagdo de FGs ou CDs de forma arbitraria, seja manualmente ou
em sistema, de forma a mitigar eventuais riscos de concessoes indevidas.

Verificamos que o processo para recebimento de adicional por exercicio de
cargo com FG ou CD como substituto envolve o recebimento de requerimento, aprovagao
da Reitoria e langamento em sistema para ativar pagamentos ao substituto pelo tempo
especificado. Constatamos que nao ha um processo para cessagao do pagamento em caso de
retorno do titular antes do periodo informado no requerimento, por ser considerada uma

situacao incomum.

b.4 - Concessio de encargo de curso/concurso.

Para a autorizacao de concessao de encargo por ocasiao de curso ou trabalho
em concurso, a PROGEPE (Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas) deve atestar que o servigo
foi prestado e solicitar a aprovac¢ao do pagamento a Pré-Reitoria antes do envio do processo
a DAP (Divisao de Administragao de Pessoal) para que seja feito o langamento.

A segregacdo de fungdo (envolvendo aprovagoes e lancamento por diferentes

chefias) funciona como um controle que mitiga ou reduz o risco de pagamento indevido.

b.5 - Controle de férias.

Neste escopo foi auditado um montante de R$ 5.589.191,96 (cinco milhoes,
quinhentos e oitenta e nove mil, cento e noventa e um reais e noventa e seis centavos)
relativos as férias de servidores e contratados.

Além dos processos de concessio e controle de férias fornecidas pelos
gestores auditados, na entrevista realizada 7z Joco, houve informacao de que nao ha quaisquer
controles referentes aos servidores que possuem férias vencidas ha mais de dois anos.
Importante frisar que, ap6s tal periodo, as férias a qual o servidor tinha direito expiram.

Verificamos que a falta de controle se da ao fato de nao existirem meios para
acompanhamento das férias dos servidores no sistema utilizado para programacio e
autoriza¢ao das mesmas, o que gera prejuizo aos servidores que deixaram de usufruir das
térias no periodo de dois anos. O sistema em questio é o Sougov do Governo Federal, o qual

nao pode ser alterado pela prépria Universidade.
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b.6 - Controles de alteragdo de lotagdo dos servidores (remogio).

Quanto aos procedimentos de remogao (técnico administrativo da educagio e Professor
do Magistério Superior), bem como, redistribui¢ao, seguimos as resolugdes:

5.1 - RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 004/2018, de 25 de junho de 2018:
Dispoe sobre a movimentag¢ao dos servidores docentes entre as unidades da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA);

5.2 - RESOLUGCAO CONSAD/UFERSA N° 002/2018, de 20 de setembro de 2018:
Dispoe sobre remocio dos servidores técnico-administrativos entre as unidades da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA (Esta Resolucio entrou em vigor a
partir da revogac¢ao da Resolu¢io CONSUNI/UFERSA n° 004/2014).

5.3 -RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 001/2018, de 07 de fevereiro de
2018: Dispoe sobre a redistribui¢ao de servidores no ambito da Universidade Federal Rural do

Semisrido (UFERSA).

b.7 - Controles relativos a identificagdo de incidéncia de acumulagio e
desvio de fungoes dos servidores;

Para verificagao de casos de acumulagao de cargos publicos, a PROGEPE
respondeu que ha um cruzamento de dados da Receita Federal e SIAPE por parte de 6rgaos
superiores ¢ que a Universidade é comunicada dos casos de servidores com mais de uma

func¢ao publica, constituindo assim um controle para este risco.

b.8 - Controle do miimero de professores substitutos ativos, bem como a
data de vencimento de contrato dos mesmos;

Em resposta a0 memorando 64/2021, foi informado que no petiodo de
01/10/2020 a 30/06/2021, havia 88 professotes substitutos atuantes na Universidade, cujos
contratos sao feitos com duracdo de até 02 (dois) anos no maximo. Verificamos na planilha
enviada que todos os contratos estavam dentro do periodo e pedimos aleatoriamente 10
processos para serem analisados por esta Unidade de Auditoria Interna.

Em conversa informal com o setor nos foi informado que ¢ feito um controle

em planilha do vencimento de contrato dos professores substitutos e que foi solicitada ajuda
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a Superintendéncia de Tecnologia da Informac¢ao e Comunica¢io — SUTIC, para criagao de
sistema para este controle.
Realizamos a conferéncia das planilhas apresentadas, confrontando os dados

no SIAPE. Nio encontramos quaisquer divergéncias nas amostras dos processos analisados.

b.9 - Controle dos servidores que possuem afastamento para capacitagio no

periodo vigente da auditoria.

A PROGEPE forneceu uma listagem de 72 (setenta e dois) servidores
técnicos administrativos e docentes que possuem afastamento para capacitacio, mestrado,
doutorado ou pés-doutorado, durante o petiodo de 01/10/2020 a 30/06/2021. Verificamos
na planilha enviada e pedimos aleatoriamente 10 processos para serem analisados na
AUDINT.

Apbs a andlise dos processos encaminhados a esta unidade de auditoria
verificou-se a auséncia de alguns documentos e/ou assinaturas o que gerou novos
questionamentos por parte da AUDINT, que apds contatos com o Pré-reitor adjunto da
PROGEPE foram localizados e encaminhados a AUDINT. Nio havendo, portanto, mais

nenhuma pendéncia quantos aos processos citados.

b.10 — Controle dos servidores que possuem afastamento sem remuneragio.

A unidade auditada disponibilizou que nao existem servidores que possuem
afastamento sem remunera¢io no exetcicio vigente desta auditoria (outubro/2020 a junho de
2021). Consultamos a fidedignidade das datas de afastamento no portal da transparéncia do
Governo Federal e realizamos consultas no Portal SIAPE Net para averiguar se a informagao
estava correta.

Nas amostras nenhuma irregularidade foi encontrada.
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VII - INFORMACOES PRELIMINARES DOS PROCESSOS DE
PROFESSORES SUBSTITUTOS ANALISADOS

Processo: 23091.001506/2021-71

Professor Substituto — Wallace Duarte de Holanda (1)

Disciplina : Manutengao de Software, multimidias, algoritmo e estrutura de dados.

Campus: Pau dos Ferros

Vigéncia: 01/02/2021 a 31/01/2022, até dois anos no maximo Lei 9.849, de 26/10/1999.
Substitui¢do da professora: Jarbele Cassia da Silva Coutinho (Portaria UFERSA 678/2020,
de 17/11/2020).

- O processo contém 46 paginas numeradas de 01 a 46;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da unido (pags. 01 e 02);

- Memorando do Campus Pau dos Ferros solicitando a contratagdo do professor substituto
(pag. 03);

- Portaria do Gabinete da Reitoria autorizando a renovaciao do afastamento da professora
Jarbele Cassia da Silva Coutinho até 22/08/2021 (pag. 04 e 05);

- E-mail da DDP/PROGEPE para o professor substituto para assumir o cargo (pag. 06);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 07 a 29);

- Curriculum Lates do professor substituto (pags. 30 a 35);

- Declaragao de bens e valores (pags. 36 a 37);

- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (pag. 38);

- Declaragao de acumulacao de Cargos, empregos e fun¢des Publicas (pag. 39);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 40);

- Formulario de autorizagdo de acesso as Declaragdes de ajuste anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (pags. 41 e 42);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 43 a 46);

Processo: 23091.007256/2021-21

Professor Substituto — David Jefferson Cardoso de Aratjo (2)
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Disciplina: Poluicio Ambiental. Gestao de Recursos Naturais e Zoneamento Ambiental.
Recuperagio de Areas Degradadas. Estudo e Avaliagio de Impactos Ambientais. Ambiente,
Energia e Sociedade.

Campus: Pau dos Ferros

Vigéncia: 13/05/2021 a 03/12/2021.

Substitui¢do da professora: Joseane Dunga da Costa (Licenga Maternidade).

- O processo contém 56 paginas numeradas de 01 a 56;
- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;
- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 e 02);
- Memorando do Campus Pau dos Ferros solicitando a contratagao do professor substituto
(pag. 03);
- Email da DDP/PROGEPE para o professor substituto para assumir o cargo (pag. 04);
- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (pag. 05);
- Declaragiao de acumulagiao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 06);
- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 07);
- Formulario de autorizagao de acesso as Declaragdes de ajuste anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (pag. 08);
- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 09 a 32);
- Curriculum Lates do professor substituto (pags. 33 a 42);
- Declaragao de Imposto de Renda Pessoa Fisica (pags. 43 a 51);
- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 52 a 56) sem a assinatura do
contratado e testemunha;
De acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré
Reitor Adjunto, foi anexado no processo o contrato com a assinatura do docente contratado e

das testemunhas;

Processo: 23091.010008/2021-19

Professor Substituto — Jeny Késia Silva Fernandes (3)
Disciplina: Engenharia de Producao.

Campus: Angicos

Vigéncia: 23/07/2021 a 23/07/2022.
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Substituigio da professora: Samira Yusef Aratjo de Falani Bezerra (Decisio

CONSEP/UFERSA n° 4, de 25/02/2021).

- O processo contém 38 paginas numeradas de 01 a 38;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 a 05);

- Memorando do Campus Angicos solicitando a contratagdao do professor substituto (pag. 006);
- Decisio do CONSEPE/UFERSA aprovando a renovacio do afastamento da professora
Samira Yusef Aratjo de Falani Bezerra até 04/03/2022 (pag. 07);

- Email da DDP/PROGEPE para o professor substituto para assumir o cargo (pag. 08);

- Formulario de autorizagao de acesso as Declaragdes de ajuste anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (pag. 09);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 10);

- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (pag. 11);

- Declaragiao de acumulagiao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 12);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 13 a 15);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 16 a 35);

- Curriculum Lates do professor substituto (pags. 36 a 37);

- Formulario de Declaracdo de bens e valores (pags. 38);

Processo: 23091.011169/2020-06

Professor Substituto — John Pablo Candido Dantas da Silva (4)

Disciplina: Contabilidade Avancada. Contabilidade Tributaria. Tépicos Contemporaneos de
Contabilidade.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 23/09/2020 a 23/09/2021.

Substitui¢do da professora: Thaiseany de Freitas Rego (Licenga para acompanhamento de
conjuge, Portaria do MEC 192/2020, de 09/04/2020).

- O processo contém 65 paginas numeradas de 01 a 65;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 e 02);
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- Memorando do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Mossoro
solicitando a contratagdo do professor substituto (pag. 03);

- Portaria do Ministério da Educagao autorizando a transferéncia da professora titular para
UFRN para acompanhamento do conjuge (pag. 04);

- Email da DDP/PROGEPE para o professor substituto para assumir o cargo (pag. 05);

- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (pag. 00);

- Declaragiao de acumulacido de Cargos, empregos e fungoes Publicas (pag. 07);

- Solicitagao via email de rescisao contratual com emprego anterior (pag. 08);

- Declara¢ao de acumulacao de Cargos, empregos e fungdes Publicas sem acumulagdo do
emprego anterior (pag. 09);

- Rescisao de contrato com emprego anterior (pag. 10 e 11);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 12 a 42);

- Curriculum Lates do professor substituto (pags. 43 a 45);

- Declaragao de Imposto de Renda Pessoa Fisica (pags. 46 a 59);

- Formulario de autorizagdo de acesso as Declaragdes de ajuste anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (pag. 60);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 61);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 62 a 65);

Processo: 23091.014646/2019-26

Professor Substituto — Rui Alexandre Ramos Duarte do Rosario (5)

Disciplina: Projeto de Arquitetura e Tecnologia.

Campus: Pau dos Ferros

Vigéncia: 30/10/2019 a 30/10/2021.

Substitui¢io da professora: Barbara Lais Felipe de Oliveira (Licenga para Doutorado

Decisio CONSUNI/UFERSA n° 100/2019, de 27/09/2019).

b

- O processo contém 37 paginas numeradas de 01 a 37,

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 a 13);

- Memorando do Campus Pau dos Ferros solicitando a contratagdo do professor substituto
(pag. 14);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 15 a 19);
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- Publica¢ao do contrato no Diario Oficial da unido (pags. 20);

- Decisaio CONSUNI/UFERSA n° 100/2019, de 27/09/2019, aprovando o afastamento da
docente Barbara Lafs Felipe de Oliveira para cursar doutorado na UFPB (pag. 21);
- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 22 a 27);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 28);

- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (pag. 29);

- Declaragiao de acumulagiao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 30);

- Formulario de Declaracdo de bens e valores (pags. 31 e 32);

- Contracheque de Novembro/2019 da UFERSA (pég. 33);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 34)

- Folha de cadastro do TCU sobre sistema de atos de pessoal (pags. 35 e 30);

- Despacho da DDP/PROGEPE arquivando o processo (pag. 37);

Processo: 23091.007806/2019-18

Professor Substituto — Germana Gabriela Amorim Ferreira (6)

Disciplina: Direito Publico. Direito Privado. Praticas Juridicas.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 17/05/2019 a 05/04/2021.

Substitui¢do da professora: Talita de Fatima Montezeuma Pereira (Licenga para Doutorado,
Decisao CONSUNI/UFERSA n° 042/2019, de 30/04/2019).

- O processo contém 36 paginas numeradas de 01 a 30;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 a 11);

- Memorando do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Mossoro
solicitando a contratacdo do professor substituto (pag. 12);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 13 a 16);

- Publicacao do contrato no Diario Oficial da unido (pags. 17);

- Decisaio CONSUNI/UFERSA n° 042/2019, de 30/04/2019, aprovando o afastamento da
docente Talita de Fatima Montezeuma Pereira para cursar doutorado na UNB (pag. 18);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 19 a 23);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 24);

- Declaragao de acumulacao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 25);

- Declaracao de Imposto de Renda Pessoa Fisica (pags. 26 a 31);
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- Contracheque de Junho/2019 da UFERSA (pag. 32);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 33)

- Folha de cadastro do TCU sobre sistema de atos de pessoal (pags. 34 e 35);
- Despacho da DDP/PROGEPE arquivando o processo (pag. 30);

Processo: 23091.004643/2019-59

Professor Substituto — Antonio Edson Oliveira Honorato (7)

Disciplina: Administracio ¢ Empreendendorismo. Marketing estratégico. Administragao
estratégica operacional.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 25/03/2019 a 11/03/2021.

Substituicio da professora: Suely Xavier Santos (Licenga para Doutorado, Decisio
CONSUNI/UFERSA n° 05/2019, de 31/01/2019).

- O processo contém 36 paginas numeradas de 01 a 36;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 a 11);

- Memorando do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Mossoro
solicitando a contratagdo do professor substituto (pag. 12);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 13 a 16);

- Primeiro aditivo do Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 17 a
19);

- Publica¢ao do contrato no Diario Oficial da unido (pags. 19);

- Decisio CONSUNI/UFERSA n° 05/2019, de 31/01/2019, aprovando o afastamento da
docente Suely Xavier Santos para cursar doutorado na UNP (pag. 20);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 21 a 28);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 29);

- Declaragao de acumulaciao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 30);

- Declaragao de Bens e Valores (pag. 31);

- Contracheque de Abril/2019 da UFERSA (pag. 32);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 33)

- Folha de cadastro do TCU sobre sistema de atos de pessoal (pags. 34 e 35);

- Despacho da DDP/PROGEPE arquivando o processo (pag. 306);
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Processo: 23091.001951/2019-90

Professor Substituto — Bruna Gabrieli Morais da Silva Thorpe (8)

Disciplina: Ensino de lingua inglesa. Pratica pedagogica em lingua inglesa. Estigio
Supervisionado em lingua inglesa. Redacao em lingua inglesa. Metodologia do ensino da lingua
inglesa.

Campus: Caratbas

Vigéncia: 06/02/2019 a 20/05/2019.

Substitui¢do da professora: Katiene Rozy Santos do Nascimento (Licen¢a Maternidade).

- O processo contém 29 paginas numeradas de 01 a 29;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da unido (pags. 02 a 08);

- Memorando do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Mossoro
solicitando a contratacdo do professor substituto (pag. 09);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 10 a 13);

- Publica¢ao do contrato no Diario Oficial da unido (pags. 14);

- Afastamento do servidor docente Katiene Rozy dos Santos Nascimento para Licenca
Gestante (pag. 15);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 16 a 21);

- Declaragao de acumulagiao de Cargos, empregos e fun¢des Publicas (pag. 22);

- Declaragao de Bens e Valores (pag. 23);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 24);

- Contracheque de Fevereiro/2019 da UFERSA (pag. 25);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 26)

- Folha de cadastro do TCU sobre sistema de atos de pessoal (pags. 27 e 28);

- Despacho da DDP/PROGEPE arquivando o processo (pag. 29);

Processo: 23091.011167/2020-60

Professor Substituto — Adna Queiroz Sales (9)

Disciplina : Calculo I. Calculo II. Algebra Linear. Geometria Analitica.
Campus: Mossoro

Vigéncia: 22/09/2020 a 21/09/2021, até dois anos no maximo Lei 9.849, de 26/10/1999.
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Substitui¢do do professor: Kleber Soares Camara (Decisio CONSEPE/UFERSA 89/2019,
de 12/12/2019).

- O processo contém 43 FOLHAS QUE nio estio numeradas;
- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal (folha 01);
- Pagina em branco (folha 02);
- Edital do Processo seletivo publicado no Diario Oficial da unido (folha 03);
- Edital do Processo seletivo elaborado pela CPPD (fls. 04 e 05);
- Homologacio do resultado do Processo seletivo publicado no Diario Oficial da unido (folha
06);
- Memorando do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais do campus Mossoré solicitando a
contratagao do professor substituto (folha 07);
- Portaria do Gabinete da Reitoria autorizando a renovagdao do afastamento do professor
Kleber Soares Camara até 20/12/2020 (folha 08);
- Email da DDP/PROGEPE para o professor substituto para assumir o cargo (folha 09);
- Memorando do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais do campus Mossoré alterando a carga
horaria dos professores substitutos a serem contratados (fls. 10 e 11);
- Formulario de autorizagdo de acesso as Declaragdes de ajuste anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (folha 12);
- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (folha 13);
- Declaragao de acumulagiao de Cargos, empregos e fungoes Publicas (folha 14);
- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (folha 15);
- Documentos pessoais do professor substituto (folhas 16 a 35);
- Curriculum Lates do professor substituto (folhas 36 a 38);
- Declaracgao de bens e valores (folha 39) - sem a assinatura da docente;
- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (folhas 40 a 43);
De acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré
Reitor Adjunto, foi anexado no processo a Declaracio de bens e valores assinada pela

declarante;

Processo: 23091.001656/2020-98
Professor Substituto — Ferdinando Vinicius Fernandes Bezerra (10)

Disciplina : Anatomia dos animais domésticos. Anatomia Topografica aplicada.
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Campus: Mossoro

Vigéncia: 06/01/2020 a 16/06/2021, até dois anos no maximo Lei 9.849, de 26/10/1999.
Substituigdo do professor: Alex Augusto Gongalves (Portaria UFERSA 495/2019, de
12/07/2019).

- O processo contém 33 paginas numeradas de 01 a 33;

- Capa do processo aberta pela Secao de Cargos, Cadastro e Movimentagao de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 a 10);
- Email da SRS/DPP para o professor substituto pata assumir o catgo (pag. 11);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 12 a 16);

- Publica¢ao do contrato no Diario Oficial da unido (pags. 17);

- Publicagao da autorizagao de Afastamento do servidor docente Alex Augusto Gongalves no
Diario Oficial da Unido (pag. 18);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 19 a 25);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 26);

- Declaragao de acumulacao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 27);

- Declaragao de Bens e Valores (pag. 28);

- Contracheque de Fevereiro/2020 da UFERSA (pag. 29);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 30);

- Folha de cadastro do TCU sobre sistema de atos de pessoal (pags. 31 e 32);

- Despacho da DDP/Progepe arquivando o processo (pag. 33);

VIII - INFORMACOES PRELIMINARES DOS PROCESSOS DE
SERVIDORES AFASTADOS ANALISADOS

Processo: 23091.000383/2021-31

Servidor afastado — Francisco Rocha Vasconcelos Neto (1)
Motivo: Cursar o Doutorado em Arquitetura e Urbanismo.
Campus: Pau dos Ferros

Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas

Vigéncia: 05/04/2021 a 03/04/2025, em Salvador, Universidade Federal da Bahia.
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- O processo contém 04 folhas sem numeragao;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Parecer da PROPPG de afastamento de Servidor Docente (folha 01) - sem assinatura do Pré
Reitor;

- Despacho favoravel da Comissio Permanente de Pessoal Docente pelo afastamento do do
Servidor Docente (folha 02) - Sem assinatura do Presidente da Comissao;

- Decisao CONSUNI/UFERSA N° 4, de 03/03/2021 aprovando o afastamento do servidor

docente (folha 03) - sem assinatura do vice-reitor;

Processo totalmente irregular sem numeragiao de paginas e somente com 03

documentos e sem assinatura dos responsaveis.

Em email enviado a Divisao de Arquivo e Protocolo pelo Pré Reitor Adjunto
da PROGEPE, solicitando o esclarecimento dos procedimentos a serem adotados ou
justificativa para atender a solicitagio da AUDINT, sobre numera¢io de paginas nos
processos, a Divisio de Arquivo e Protocolo na pessoa do servidor Carlos Eugénio Neto
respondeu: “sobre Processos abertos antes de abril de 2020 devem, de fato, possuir as
numera¢oes e rubricas. Todavia, processos de natureza digital/eletronico, conforme assinala a
Portaria Interministerial n°® 1.677/2015, "ndo ha necessidade de numeracio de folha/pigina,
no entanto, tem-se que garantir que os documentos integrantes do processo digital recebam
numeracao sequencial sem falhas, nio se admitindo que documentos diferentes recebam a
mesma numera¢ao"”. Lembrando que este processo foi aberto ja em ambiente eletronico.

E de acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré
Reitor Adjunto os pareceres encontram-se assinados no processo; Vale destacar ainda que
verificamos os despachos sem assinatura conforme a referida data e constata-se que estd com
assinatura eletronica. Ocorre que, quando gerado o arquivo em pdf dnico, a assinatura no
documento nao parece. Todavia, acessando apenas o documento individualmente no SIPAC,
verifica-se que esta com assinatura digital. Encaminhamos em anexo copia dos processos

saneados.

Processo: 23091.007299/2017-11
Servidor afastado — Miguel Carioca Neto (2)

Motivo: Cursar o Doutorado em Direito Constitucional.
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Campus: Mossoro
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas

Vigéncia: 01/08/2017 a 03/11/2021, em Fortaleza, Unifor.

- O processo contém 49 folhas sem numeragao;

- Capa do processo aberta pelo Setor de Protocolo Geral (folhas 01 e 02);

- Requerimento nao protocolado do Setor de Protocolo Geral (folha 03);

- Requerimento para renovacao de afastamentos de servidores docente da UFERSA para
qualificacdo em nivel de pds-graduagao Stricto Sensu (folhas 04 e 05);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do docente (folhas 06 a 08);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (folhas 09 a 13);

- Projeto de pesquisa apresentado ao programa de pos-graduagao em Direito Constitucional
Publico da UNIFOR (folhas 14 a 30);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (folhas 31 a 32);

- Ata da Sessao de Exame de Qualificagdao de Tese apresentada pelo docente (folha 33);

- Declaragao de matricula no Curso de Doutorado (folhas 34 a 35);

- Histérico Escolar (folhas 36 a 37);

- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do
docente afastado (folha 38);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (folha 39);

- Parecer da chefia imediata (folha 40);

- Parecer do Conselho do Centro ao qual o docente faz parte (folha 41);

- Informagdées importantes (folha 42);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do docente para cursar o Doutorado (folha
43);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (folha 44 e 45);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 643 de 03/11/2020 autorizando a renovacao do
afastamento do docente (folha 40);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 677 de 17/11/2020 retificando a renovacio do
afastamento do docente até 31/07/2021 (folha 47);

- Decisao do CONSEPE/UFERSA N° 064/2020 de 16/11/2020 HOMOLOGANDO a
renovacio do afastamento do docente até 31/07/2021 (folha 48);

- Repeticao da Portatia do Gabinete da Reitoria N°® 643 de 03/11/2020 autorizando a
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renovacao do afastamento do docente (folha 49)
- O processo nio estao com as paginas numeradas;
De acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré

Reitor Adjunto o processo ainda esta sendo saneada a enumeragao de paginas.

Processo: 23091.008030,/2016-90

Servidor afastado — Arthur Gomes Dantas de Araujo (3)

Motivo: Cursar o Doutorado em Engenharia Civil, concentragao em Geotecnia.

Campus: Angicos

Departamento de Engenharias / Centro Multidisciplinar

Vigéncia: 19/09/2016 a 18/09/2019, em Recife, Universidade Federal de Pernambuco.

- O processo contém 154 folhas sem numeragao;

- Capa do processo aberta pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (folhas 01 e 02);

- Check-List de afastamento para qualificagdo (folhas 03);

- Memorando informando o envio dos documentos para afastamento (folha 04);

- Requerimento para afastamentos de servidores docente da UFERSA para qualificagio em
nivel de pds-graduagao Stricto Sensu (folhas 05 a 08);

- Termo de Exercicio e de Posse da PROGEPE de efetivo exercicio do docente (folhas 09 a
10);

- Justificativa para o afastamento ou para renovag¢ao do afastamento (folhas 11 a 12);

- Relatorio de atividades académicas e avaliacio de desempenho (folhas 13 a 14);

- Projeto de pesquisa apresentado ao programa de pos-graduagio em Engenharia Civil da
Universidade Federal de Pernambuco (folhas 15 a 35);

- Homologacao do resultado do processo seletivo para professor substituto (folha 36);

- Declaragao de matricula no Curso de Doutorado (folhas 37 a 38);

- Declaracao de vinculo no Curso de Doutorado (folhas 39 a 40);

- Parecer favoravel do Departamento das Engenharias do Centro Multidisciplinar de Angicos
pela renovagao do afastamento do docente para cursar o Doutorado (folha 41);

- Requerimento para renovacao de afastamentos de servidores docente da UFERSA para
qualificagdo em nivel de pds-graduagao Stricto Sensu (folhas 42 a 43);

- Termo de Exercicio e de Posse da PROGEPE de efetivo exercicio do docente (folhas 44 a
45);
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- Check-List de renovagao de afastamento para qualificagio (folhas 40);

- Justificativa para o afastamento ou para renovagao do afastamento (folhas 47 a 48);

- Relatorio de atividades académicas e avaliacao de desempenho (folhas 49 a 50);

- Projeto de pesquisa apresentado ao programa de pos-graduacio em Engenharia Civil da
Universidade Federal de Pernambuco (folhas 51 a 71);

- Declaragao de matricula no Curso de Doutorado (folhas 72);

- Declarag¢io de vinculo no Curso de Doutorado (folhas 73);

- Comprovante de solicitagao de matricula (folhas 74 a 75);

- Histérico Escolar do curso (folhas 76 a 77);

- Oficio do Programa de Poés-Graduagao em Engenharia Civil da UFPE informando a
impossibilidade de realizacao de ensaios e atividades presenciais no curso devido a pandemia
(folha 78);

- Declaragiao de matricula no Curso de Doutorado (folhas 79);

- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdao os componentes curriculares do
docente afastado (folha 80 e 81);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (folha 82);

- Parecer favoravel do Departamento das Engenharias do Centro Multidisciplinar de Angicos
pela renovagao do afastamento do docente para cursar o Doutorado (folha 83);

- Parecer favoravel do Diretor do Campus Angicos pela renovagao do afastamento do docente
para cursar o Doutorado (folha 84);

- Parecer favoravel da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao pela renovagao do
afastamento do docente para cursar o Doutorado (folha 85);

- As folhas 86 a 129, sio folhas do processo numeradas de 01 a 44 e que repetem todas os
documentos acima elencados;

- Consulta a Procuradoria Federal da UFERSA para emissio de parecer sobre a renovagao de
afastamento do docente (folhas 130 a 132);

- Despacho do Gabinete da Procuradoria Federal informando que o processo nao encontra-se
com paginas numeradas e pedindo o retorno dos autos a origem (folha 133);

- Parecer do Gabinete da Procuradoria Federal informando que o processo pela possibilidade,
de forma excepcional, de renovacio de afastamento do docente para conclusao de
doutorado, pelo prazo de 03 (trés) meses ou outro periodo considerado conveniente pela
PROGEPE, porquanto expressa medida que melhor consagra os interesses envolvidos na

demanda administrativa (folhas 134 a 141);
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- Despacho da PROGEPE (folhas 142 a 143);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 443/2020 de 02/09/2020 autorizando a renovaciao do
afastamento do docente (folha 144);

- Decisio do CONSEPE/UFERSA N° 054/2020 de 18/09/2020 HOMOLOGANDO a
renovacio do afastamento do docente até 18/12/2020 (folha 145);

- Repetida a Portaria do Gabinete da Reitoria N° 443/2020 de 02/09/2020 autotizando a
renovagao do afastamento do docente (folha 146);

- Requerimentos nao protocolados com visualizag¢ao indisponivel no sistema (folhas 147 a
154);

- O processo nao estdo com as paginas numeradas;

De acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré

Reitor Adjunto, no processo foi realizado a enumeraciao das paginas.

Processo: 23091.011210/2019-66

Servidor afastado — Francisco Tony Erick Germano (4)

Motivo: Cursar o Mestrado Profissional em Gestiao da Informaciao e do Conhecimento.

Campus: Pau dos Ferros

Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas

Vigéncia: 10/11/2019 a 05/09/2021, em Natal /RN, Universidade Federal do Rio Grande do

Norte.

- O processo contém 55 folhas, com paginas numeradas de 01 a 45;

- Capa do processo aberta pela Pré Reitoria de Pesquisa e Pés Graduagao;

- Requerimento e anexos para afastamentos de servidores técnicos administrativos da
UFERSA para qualificagdo em instituigoes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagao Stricto Sensu (pags. 01 a 02);

- Check-List de afastamento para qualificacdo (pag. 03);

- Justificativa para o afastamento (pag. 04 a 00);

- Plano de trabalho detalhado (pag. 07);

- Declaragao de matricula no Curso de Mestrado (pag. 08);

- Regimento do Programa de Pés Graduagdo em Gestao da Informacio e do Conhecimento
(Pags. 09 a 17 frente e verso);

- Campus Pau dos Ferros Ranking de Homologacao de afastamento TAE 2019 (pag. 18);
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- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 19);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 20);

- Declaragao da PROGEPE informando que o Técnico Administrativo nio responde a
Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar (pag. 21);

- Parecer favoravel do Diretor do Campus Pau dos Ferros (pag. 22);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 23);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Técnico Administrativo para cursar o
Mestrado (pag. 24);

- Declaragio da DAP informando os registros de licencas e/ou afastamentos concedidos ao
Técnico Administrativo (pag. 25);

- Despacho favoravel da PROGEPE pelo afastamento do docente para cursar o Mestrado
(pags. 26 e 27);

- Decisao do CONSUNI/UFERSA N° 101/2019 de 29/10/2019 aprovando o afastamento
do Técnico Administrativo até 05/09/2021 (pag. 28);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 713/2019 de 04/11/2019 autorizando o afastamento do
Técnico Administrativo (pag. 29);

- Email do Servidor para PROGEPE solicitando a renovagao do afastamento (pag. 30);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nivel de pds-graduacao Stricto Sensu (pag. 31);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 32);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 33);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 34 a 35);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 36);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 37);

- Declaragao de matricula no Curso de Mestrado (pag. 38);

- Historico Escolar (pag. 39 a 40);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Mestrado (pag. 41);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 42);

- Despacho favoravel do Diretor do Campus Pau dos Ferros pela renovagao do afastamento
do servidor (pag. 43);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovacao do afastamento do Técnico Administrativo

para cursar o Mestrado (pag. 44);
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- Decisaio do CONSAD/UFERSA N° 014/2020 de 10/11/2020 aprovando a renova¢iao do
afastamento do Técnico Administrativo até 31/08/2021 (pag. 45);

Processo: 23091.014621/2018-25

Servidor afastado — Francisco Varder Braga Junior (5)

Motivo: Cursar o Doutorado em Educacio.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 21/02/2019 a 21/02/2023, em Santa Cruz do Sul/RS, Universidade de Santa Cruz

do Sul.

- O processo contém 106 paginas numeradas de 01 a 105;

- Capa do processo aberta pela Pré Reitoria de Pesquisa e P6s Graduagio;

- Requerimento e anexos para afastamentos de servidores técnicos administrativos da
UFERSA para qualificagdo em instituigoes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagao Stricto Sensu (pags. 01 a 02);

- Check-List de afastamento para qualificacdo (pag. 03);

- Justificativa para o afastamento (pag. 04 a 00);

- Plano de trabalho detalhado (pag. 07 a 10);

- Regimento Interno do Programa de P6s Graduagao em Educacio (Pags. 11 a 30);

- Linha de pesquisa a ser apresentado ao programa de Doutorado em Educagio da
Universidade de Santa Cruz do Sul (pags. 31 a 39);

- Comprovante de aprovagdo no processo seletivo ou matricula no curso de Doutorado em
Educa¢ao com indicacao do tempo de duracio e datas de inicio e término do curso (pag. 40
a 41);

- Comprovante de pagamento da Matricula do Doutorado (pag. 42 a 43);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 44);

- Declaracio da DAP informando os registros de licen¢as e/ou afastamentos concedidos ao
Técnico Administrativo (pag. 45 a 40);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 47);

- Declaragao da PROGEPE informando que o Técnico Administrativo ndo responde a
Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar (pag. 48);

- Parecer favoravel da PROGRAD pelo afastamento do Técnico Administrativo para cursar o
Doutorado (pag. 49);
- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 50);
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- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Técnico Administrativo para cursar o
Doutorado (pag. 51);

- Parecer favoravel da PROGEPE pelo afastamento do Técnico Administrativo para cursar o
Doutorado (pag. 52);

- Projeto de pesquisa apresentado ao programa de Doutorado em Educacio da Universidade
de Santa Cruz do Sul (pags. 53 a 83);

- Despacho favoravel da PROGEPE pelo afastamento do docente para cursar o Doutorado
(pags. 84 e 85);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 86);

- Decisao do CONSUNI/UFERSA N° 002/2019 de 31/01/2019 aprovando o afastamento
do Técnico Administrativo até 20/02/2023 (pag. 87);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 059/2019 de 05/02/2019 autorizando o afastamento do
Técnico Administrativo (pag. 88);

- Requerimento e anexos para renovacdo de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 89);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 90);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 91);

- Justificativa para renovac¢ao do afastamento (pags. 92);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 93);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 94 a 95);

- Declaragao de matricula no Curso de Doutorado (pag. 96);

- Histérico Escolar (pag. 97);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 98);

- Parecer favoravel da PROGRAD pela renovagao do afastamento do Técnico Administrativo
para cursar o Doutorado (pag. 99);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovacao do afastamento do Técnico Administrativo
para cursar o Doutorado (pag. 100);

- Campus Mossoré Ranking de Homologacao de afastamento TAE 2020 (pag. 101);

- Parecer favoravel da PROGEPE pela renovacao do afastamento do Técnico Administrativo
para cursar o Doutorado (pag. 102 a 103);

- Decisao do CONSAD/UFERSA N° 002/2020 de 10/02/2020 aprovando a renovagio do
afastamento do Técnico Administrativo até 20/02/2021 (pag. 104);
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- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 144/2020 de 11/02/2020 autorizando a renovacio do
afastamento do Técnico Administrativo até 20/02/2021 (pag. 105);

Processo: 23091.002672/2018-26
Servidor afastado — Inacia Girlene Amaral (6)
Motivo: Cursar o Doutorado em Administracao e Controladoria.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 17/05/2018 a 22/02/2022, em Fortaleza/CE, Universidade Federal do Ceara.

- O processo contém 137 paginas numeradas de 01 a 1306;

- Capa do processo aberta pelo Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas;

- Requerimento para afastamentos de servidores técnicos administrativos da UFERSA para
qualificagdo em institui¢des nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-graduagao Stricto
Sensu (pag. 01);

- Check-List de afastamento para qualificacdo (pag. 02);

- Requerimento para treinamento de docentes e técnicos administrativos em nivel de pos-
graduagao (pag. 03 e 04);

- Justificativa para o afastamento (pag. 05 a 00);

- Plano de estudo detalhado (pag. 07 a 09);

- Pré Projeto apresentado ao programa de Doutorado em Administragdo e Controladoria da
Universidade Federal do Ceara (pags. 10 a 34);

- Comprovante de aprovacao no processo seletivo, classificacio ou matricula no curso de
Doutorado em Administra¢ao e Controladoria com indicag¢ao do tempo de duragio e datas
de inicio e término do curso (pag. 35 a 37);

- Resposta ao Recurso (pags. 38 e 39);

- Termo de Declara¢io e Compromisso (pag. 40 a 41);

- Declaracio da DAP informando os registros de licencas e/ou afastamentos concedidos ao
Docente (pag. 42);

- Carta de Anuéncia do Departamento de Ciéncias Sociais e Aplicadas (pags. 43 e 44);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 45);

- Memorando do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas e Humanas sobre retorno de
Docente do Doutorado (pag. 40);

- Check-List de afastamento para qualificacdo (pag. 47);
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- Justificativa para o afastamento (pag. 48 a 49);

- Despacho do Departamento de Ciéncias Sociais e Aplicadas sobre o afastamento da docente
(pag. 50);

- Despacho favoravel do Departamento de Ciéncias Sociais e Aplicadas sobre o afastamento
da docente (pag. 51);

- Parecer favoravel do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas e Humanas pelo afastamento da
Docente para cursar o Doutorado (pag. 52);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento da Docente para cursar o Doutorado (pag.
53);

- Parecer favoravel da PROGEPE pelo afastamento da Docente para cursar o Doutorado
(pags. 54 a 55);

- Memorando da Comissio Permanente de Pessoal Docente encaminhando o parecer para o
Gabinete da Reitoria sobre afastamento do Docente (pag. 50);

- Parecer favoravel da Comissao Permanente de Pessoal Docente sobre afastamento do
Docente (pag. 57);

- Decisio do CONSUNI/UFERSA N° 032/2018 de 19/04/2018 aprovando o afastamento
da Docente até 22/02/2022 (pag. 58);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 337/2018 de 29/05/2018 autorizando o afastamento do
Docente (pag. 59);

- Requerimento e anexos para renovacdo de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢oes nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 60 a 61);

- Portaria  UFERSA/GAB 210/2006, de 08/08/2006, da lotacio da Docente no
Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais (pag. 62);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 63);

- Justificativa para renovag¢ao do afastamento (pags. 64 a 65);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 66);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 67 a 68);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 69 a 70);

- Historico Escolar (pag. 71 a 72);

- Termo de Compromisso dos Docentes que assumirio os componentes curriculares do
Docente afastado (pag. 73);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 74);
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- Parecer da chefia Imediata (pag. 75);

- Parecer do Conselho ao qual o Docente faz parte (pag. 70);

- Informag&es importantes (pag. 77);

- Memorando da PROPPG encaminhando o processo fisicamente para emissao de parecer
sobre a renovagao de afastamento do Docente (pag. 78);

- Despacho favoravel do Departamento de Ciéncias Sociais e Aplicadas sobre a renovagao do
afastamento da docente (pag. 79);

- Parecer favoravel do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas e Humanas pela renovagao do
afastamento da Docente para cursar o Doutorado (pag. 80);

- Memorando da PROPPG devolvendo o processo fisicamente para emissio de parecer sobre
a renovacao de afastamento do Docente (pag. 81);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 82);

- Defesa do processo 23091.002672/2018-26 (pag. 83 a 88);

- Atestado Médico (pag. 89);

- Decisao do CONSEPE/UFERSA N° 046/2019 de 23/05/2019 aprovando a renovagao do
afastamento do Docente até 20/05/2020 (pag. 90);

- Requerimento e anexos para renovacdo de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 91 a 92);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 93);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 94 a 95);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 96);

- Pré Projeto apresentado ao programa de Doutorado em Administragdo e Controladoria da
Universidade Federal do Ceara (pags. 97 a 119);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 120 a 122);

- Declaragao de matricula no Curso de Doutorado (pag. 123 a 124);

- Historico Escolar (pag. 125 a 126);

- Termo de Compromisso dos Docentes que assumirdo os componentes curriculares do
Docente afastado (pag. 127);

- Termo de Declarac¢io e Compromisso (pag. 128);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 129);

- Parecer do Conselho ao qual o Docente faz parte (pag. 130);

- Informagdes importantes (pag. 131);
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- Parecer favoravel do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas e Humanas pela renovagao do
afastamento da Docente para cursar o Doutorado (pag. 132);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovagao do afastamento da Docente para cursar o
Doutorado (pag. 133);

- Memorando da PROPPG encaminhando pareceres de 10 (dez) processos para DDP (pag.
134);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 260/2020 de 21/05/2020 autorizando a renovaciao do
afastamento do Docente até 20/05/2021 (pag. 135);

- Decisao do CONSEPE/UFERSA N° 015/2021 de 09/06/2021 aprovando a renovagio do
afastamento do Docente até 20/05/2022 (pag. 1306);

Processo: 23091.015168/2017-08
Servidor afastado — Kilder Dantas Filgueira (7)
Motivo: Cursar o Doutorado em Clinica Veterinaria.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 02/04/2018 a 01/04/2022, em Sao Paulo/SP, Universidade de Sio Paulo (USP).

- O processo contém 110 paginas numeradas de 01 a 109;

- Capa do processo aberta pela PROPPG;

- Requerimento para treinamento de docentes e técnicos administrativos em nivel de pos-
graduagao (pag. 01 a 03);

- Justificativa para o afastamento (pag. 04 a 05);

- Plano de estudo detalhado (pag. 06 a 14);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 15 a 16);

- Declara¢ao da PROGEPE de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 17);

- Comprovante de aprovagao no processo seletivo, classificacio ou matricula no curso de
Doutorado em Clinica Veterinaria com indicagao do tempo de duracao e datas de inicio e
término do curso (pag. 18 a 20);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 21 a 22);

- Check-List de afastamento para qualificacio (pag. 23 a 24);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 25);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Técnico Administrativo para cursar o

Doutorado (pag. 26);
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- Relatorio do SIAPENET de afastamentos do servidor para tratamento de Saude (pag. 27);

- Despacho da PROGEPE encaminhando o processo para os Orgios Colegiados para
apreciagao e deliberagao (pag. 28);

- Memorando da Secretaria dos Orgios Colegiados solicitando documento para aprovagio do
afastamento do Técnico Administrativo para cursar o Doutorado (pag. 29);

- Despacho favoravel do Departamento de Ciéncias Agrarias sobre o afastamento do Técnico
Administrativo (pag. 30);

- Decisaio do CONSUNI/UFERSA N° 011/2018 de 27/02/2018 aprovando o afastamento
do Técnico Administrativo até 01/04/2019 (pag. 31);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 226/2018 de 06/04/2018 autorizando o afastamento do
Técnico Administrativo até 01/04/2018 (pag. 32);

- Email para PROPPG enviando requerimento e anexos para renova¢ao do afastamento (pag.
33);

- Requerimento e anexos para renovacdo de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 34 a 35);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 36);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 37);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 38);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 39);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 40 a 41);

- Historico Escolar (pag. 42 a 44);

- Termo de Compromisso dos Docentes que assumirio os componentes curriculares do
Docente afastado — Nao se aplica (pag. 45);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 46);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 47);

- Parecer do Conselho ao qual o Requerente faz parte (pag. 48);

- Informag&es importantes (pag. 49);

- Parecer do Hospital Veterinario concordando com a renovagao do afastamento do Técnico
Administrativo (pag. 50);

- Despacho favoravel do Departamento de Ciéncias Agrarias sobre a renovagao do
afastamento do Técnico Administrativo (pag. 51);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovagao do afastamento do Técnico Administrativo
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para cursar o Doutorado (pag. 52);

- Despacho da PROGEPE opinando pelo deferimento da renova¢io do afastamento e
encaminhando o processo para os Orgios Colegiados para apreciacio e deliberacio (pag. 53
e 54);

- Decisao do CONSAD/UFERSA N° 005/2019 de 15/03/2019 aprovando a renovagao do
afastamento do Técnico Administrativo até 01/04/2020 (pag. 55);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 148/2019 de 18/03/2019 autorizando a renovaciao do
afastamento do Técnico Administrativo até 01/04/2020 (pag. 56);

- Email para PROPPG enviando a documentagao para renovagao do afastamento (pag. 57);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacao em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nivel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 58 a 59);

- Declaragio da DAP informando o tempo de efetivo exercicio do Técnico Administrativo
(pag. 60);

- Declaragio da DAP informando o tempo de aposentadoria do Técnico Administrativo (pag.
o1);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 62);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 63);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 64 a 71);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 72);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 73 a 74);

- Historico Escolar (pag. 75 a 77);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 78);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 79);

- Informacgées importantes (pag. 80);

- Memorando da PROPPG encaminhando o processo para o HOVET emitir parecer sobre a
renovagao de afastamento do Técnico Administrativo para cursar o Doutorado (pag. 81);

- Parecer do Hospital Veterinario concordando com a renovagao do afastamento do Técnico
Administrativo (pag. 82);

- Memorando da PROPPG solicitando assinaturas das testemunhas no documento da pag. 78
para dar andamento ao processo (pag. 83);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovacao do afastamento do Técnico Administrativo

para cursar o Doutorado (pag. 84);
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- Despacho da PROGEPE opinando pelo deferimento da renovagio do afastamento e
encaminhando o processo para os Orgios Colegiados para apreciagio e deliberagio (pag.
85);

- Requerimento e anexos para renovacdo de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 806);

- Declaragio da DAP informando o tempo de efetivo exercicio do Técnico Administrativo
(pag. 87);

- Declara¢do da DAP informando o tempo de aposentadoria do Técnico Administrativo (pag.
88);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 89);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 90);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 91 a 97);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 98 a 99);

- Declaragiao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 100 a 101);

- Historico Escolar (pag. 102 a 105);

- Termo de Declara¢io e Compromisso (pag. 106);

- Informagdes importantes (pag. 107);

- Decisio do CONSUNI/UFERSA N° 011/2018 de 27/02/2018 aprovando o afastamento
do Técnico Administrativo até 01/04/2019 (pag. 108);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovacao do afastamento do Técnico Administrativo

para cursar o Doutorado (pag. 109);

Processo: 23091.010474/2016-62

Servidor afastado — Marcio Furukawa (8)

Motivo: Cursar o Doutorado em Vibragoes e Acustica, do curso de Engenharia Mecanica.
Campus: Mossoro

Vigéncia: 31/12/2016 a 31/12/2020, em Florian6polis/SC, Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC).

- O processo contém 141 paginas numeradas de 01 a 128;
- Capa do processo aberta pela PROPPG;

- Requerimento para treinamento de docentes e técnicos administrativos em nivel de pos-
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graduagao (pag. 01 a 03);

- Justificativa para o afastamento (pag. 04);

- Pré Projeto apresentado ao programa de Doutorado em Engenharia Mecanica da
Universidade Federal de Santa Catarina (pags. 05 a 11);

- Ranking para afastamento de docentes do DCAT (pags. 12);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 13);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Docente (pag. 14);

- Parecer favoravel do Programa de Pés Graduacao em Engenharia Mecanica da Universidade
Federal de Santa Catarina pela aprovacao do Docente para cursar o Doutorado (pag. 15 a
106);

- Curriculum Lates do docente (pag. 17 a 24 — frente e verso);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 25);

- Memorando da PROPPG sobre pendéncias do processo (pag. 26);

- Linhas de pesquisas do programa do Doutorado (pag. 27);

- Email do Professor Orientador disponibilizando interesse e tempo em orientar o Docente
no trabalho de pesquisa do Doutorado (pag. 28);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Docente para cursar o Doutorado (pag.
29 a 30);

- Parecer favoravel da PROGEPE pelo afastamento do Docente para cursar o Doutorado
(pags. 31 a 32);

- Memorando do Centro de Engenharias informando sobre o professor substituto do Docente
(pag. 33);

- Memorando da Comissio Permanente de Pessoal Docente encaminhando o parecer para o
Gabinete da Reitoria sobre afastamento do Docente (pag. 34);

- Parecer favoravel da Comissio Permanente de Pessoal Docente pelo afastamento do
Docente (pag. 35);

- Decisio do CONSUNI/UFERSA N° 163/2016 de 23/11/2016 aprovando o afastamento
da Docente até 01/01/2018 (pag. 36);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 37);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 38);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 39);

- Historico Escolar (pag. 40 a 42);

- Check-List de afastamento para qualificacio (pag. 43 a 44);
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- Requerimento para renovagio de afastamento para treinamento de docentes e técnicos
administrativos em nivel de pds-graduacao (pag. 45 a 406);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 47);

- Historico Escolar (pag. 48 a 49);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pag.50);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 51 a 52);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 53);

- Despacho favoravel do Departamento de Engenharia e Tecnologia sobre a renovacio do
afastamento do docente (pag. 54);

- Despacho favoravel do Centro de Engenharias sobre a renovagao do afastamento do
docente (pag. 55);

- Despacho favoravel da PROPPG sobre a renovagao do afastamento do docente (pag. 56 a
57);

- Despacho favoravel da PROGEPE sobre a renovagao do afastamento do docente (pag. 58);

- Despacho favoravel da Comissio Permanente de Pessoal Docente sobre a renovagao do
afastamento do docente (pag. 59 a 60);

- Decisao do CONSEPE/UFERSA N° 032/2017 de 20/12/2017 aprovando o afastamento
do Docente até 30/12/2018 (pag. 61);

- Email do Professor para PROPPG encaminhando documentos para a renovagao de
afastamento (pag. 62);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 63);

- Historico Escolar (pag. 64 frente e verso);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 65);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 66);

- Decisio do CONSEPE/UFERSA N° 032/2017 de 20/12/2017 aprovando o afastamento
do Docente até 30/12/2018 (pag. 67);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 68);

- Check-List Renovagao de afastamento para qualificagao (pag. 69);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 70);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 71);

- Historico Escolar (pag. 72 a 73);
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- Relatorio de Atividades académicas (pag. 74 a 75);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 76);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pag.77);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 78);

- Parecer do Conselho ao qual o Docente faz parte (pag. 79);

- Pré Projeto apresentado ao programa de Doutorado em Engenharia Mecanica da
Universidade Federal de Santa Catarina (pags. 80 a 806);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Docente (pag. 87);

- Despacho favoravel do Departamento de Engenharia e Tecnologia sobre a renovacio do
afastamento do docente (pag. 88);

- Despacho favoravel do Centro de Engenharias sobre a renovagao do afastamento do
docente (pag. 89);

- Despacho favoravel da PROPPG sobre a renovagao do afastamento do docente (pag. 90);

- Despacho favoravel da PROGEPE sobre a renovagao do afastamento do docente (pag. 91 a
92);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 93);

- Despacho favoravel do Centro de Engenharias sobre a renovagao do afastamento do
docente (pag. 94);

- Despacho favoravel da PROGEPE sobre a renovagao do afastamento do docente (pag. 95 a
9);

- Despacho favoravel da Comissio Permanente de Pessoal Docente sobre a renovagao do
afastamento do docente (pag. 97);

- Decisao do CONSEPE/UFERSA N° 004/2019 de 28/01/2019 aprovando o afastamento
do Docente até 30/12/2019 (pag. 98);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 053/2019 de 05/02/2019 autorizando o afastamento do
Docente até 30/12/2018 (pag. 99);

- Email do Professor para PROPPG encaminhando documentos para a renovagao de
afastamento (pag. 100);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 101 a 102);

- Historico Escolar (pag. 103 a 104);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 105);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 100);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos
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administrativos da UFERSA para qualificagio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nivel de pds-graduagiao Stricto Sensu (pag. 107);

- Check-List Renovagao de afastamento para qualificagao (pag. 108);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pag.109);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 110);

- Relatorio de Avaliacao de Desempenho (pag. 111);

- Declaragiao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 112);

- Historico Escolar (pag. 113 a 114);

- Termo de Declarac¢ao e Compromisso (pag. 115);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 116);

- Parecer do Conselho ao qual o Docente faz parte (pag. 117);

- Declaragio da DAP informando o tempo de aposentadoria do Técnico Administrativo (pag.
118);

- Despacho favoravel do Departamento de Engenharia e Tecnologia sobre a renovagao do
afastamento do docente (pag. 119);

- Despacho favoravel do Centro de Engenharias sobre a renovagao do afastamento do
docente (pag. 120);

- Despacho favoravel da PROPPG sobre a renova¢ao do afastamento do docente (pag. 121);

- Despacho da PROGEPE com pendéncias sobre o tempo da renovacao do afastamento do
docente (pag. 122);

- Despacho favoravel do Centro de Engenharias sobre a renovagdo do afastamento do
docente (pag. 123);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduacao Stricto Sensu (pag. 124);

- Despacho favoravel da PROGEPE sobre a renovagio do afastamento do docente (pag.
125);

- Despacho favoravel da Comissao Permanente de Pessoal Docente sobre a renova¢ao do
afastamento do docente (pag. 1206);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 823/2019 de 31/12/2019 autorizando o afastamento do
Docente até 30/12/2020 (pag. 127);

- Decisio do CONSEPE/UFERSA N° 005/2020 de 22/01/2020 aprovando o afastamento
do Docente até 30/12/2020 (pag. 128);
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Processo: 23091.010702/2020-05

Servidor afastado — Samea Valensca Alves Bezerra (9)

Motivo: Cursar o Pés Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais com pesquisa voltada
para Engenharia Civil.

Campus: Angicos

Vigéncia: 31/03/2021 a 31/03/2022, em Campina Grande/PB, Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG).

- O processo contém 34 folhas nio numeradas;

- Capa do processo aberta pelo Centro Multidisciplinar de Angicos (folhas 01 e 02);

- Requerimento para treinamento de docentes e técnicos administrativos em nivel de pos-
graduagao (folha 03);

- Requerimento e anexos para afastamentos de servidores técnicos administrativos da
UFERSA para qualificagdo em instituigoes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagao Stricto Sensu (folha 04);

- Check-List Afastamento para estagio pos Doutoral (folha 05);

- Justificativa para o afastamento (folha 006);

- Plano de trabalho detalhado (folha 07 a 15);

- Comprovante de aprovagao no processo seletivo, classificagdio ou matricula para realizar
estagio poés doutoral com indicagao do tempo de duragdo e datas de inicio e término do
curso (folhas 16 a 17);

- Plano anual de Qualificacao e formagao docente (folhas 18 a 20);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (folha 21);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Docente (folhas 22 a 25);

- Parecer da chefia Imediata (folha 20);

- Parecer do Conselho do Centro ao qual o Docente faz parte (folha 27 a 28);

- Parecer favoravel do Departamento de Engenharias de Angicos pelo afastamento do
Docente para cursar o p6s Doutorado (folhas 29 a 30);

- Parecer favoravel do Centro Multidisciplinar de Angicos pelo afastamento do Docente para
cursar o p6s Doutorado (folhas 31);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Docente para cursar o pés Doutorado

(folha 32); - Resolucao N° 1/CONSUNI, de 31 DE MARCO DE 2021, aprovando o
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afastamento do Docente para cursar o p6és Doutorado (folha 33);
- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 197/2019 de 13/04/2021 autorizando o afastamento do
Docente até 30/03/2022 (folha 34);

De acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré
Reitor Adjunto, os pareceres encontram-se assinados no processo e este processo totalmente
eletronico sendo desnecessario enumerar folhas.
Vale destacar ainda que verificamos os despachos sem assinatura conforme a referida data e
constata-se que esta com assinatura eletronica. Ocorre que, quando gerado o arquivo em PDF
unico, a assinatura no documento niao parece. Todavia, acessando apenas o documento
individualmente no SIPAC, verifica-se que esta com assinatura digital. Encaminhamos em

anexo copia dos processos saneados.

Processo: 23091.015238/2019-47

Servidor afastado — Tarciara Magley da Fonseca Pereira (10)

Motivo: Cursar o Doutorado Académico em Administracio com pesquisa voltada em
Estudos Organizacionais.

Campus Mossor6 — Técnico Administrativo

Vigéncia: 10/12/2019 a 10/02/2023, em Natal/RN, Universidade Potiguar (UNP).

- O processo contém 94 paginas numeradas de 01 a 93;

- Capa do processo aberta pela PROPPG;

- Requerimento e anexos para afastamentos de servidores técnicos administrativos da
UFERSA para qualificagdo em instituigoes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagao Stricto Sensu (pag. 01 a 02);

- Check-List de afastamento para qualificacdo (pag. 03);

- Justificativa para o afastamento (pag. 04);

- Pré Projeto para selecio ao Doutorado em Administracio da Universidade Potiguar de
Natal /RN (pags. 05 a 22);

- Resultado final da selegao ao Doutorado (pag. 23);

- Edital do processo seletivo de Doutorado em Administracao da UNP (pags. 24 a 31 frente e

Verso);
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- Resolugio CONSUNI/UNP N} 019/2014 aprovando o regimento do programa de pos
graduagdao em Administracao (pag. 32);

- Programa de p6s graduacio em Administracao da UNP (pag. 33 a 41 frente e verso);

- Solicitagdao de participagdo em ranking para afastamento (pag. 42);

- Modelo de ranking para afastamento (pag. 43);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 44);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 45);

- Declaragio da DAP informando os registros de licencas e/ou afastamentos concedidos ao
Técnico Administrativo (pag. 46);

- Parecer favoravel da Divisio de Compras pelo afastamento do Técnico Administrativo para
cursar o Doutorado (pag. 47);

- Folha de remessa deste processo a PROPPG (pag. 48);

- Declarag¢ao da DAP de que o servidor nido responde a sindicancia ou processo administrativo
(pag. 49);

- Memorando da PROPPG sobre pendéncias do processo (pag. 50);

- Email do servidor para PROPPG para sanar as pendéncias do processo (pag. 51);

- Memorando da PROPPG sobre pendéncias do processo (pag. 52);

- Requerimento e anexos para afastamentos de servidores técnicos administrativos da
UFERSA para qualificagdo em instituigdes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagao Stricto Sensu (pag. 53 a 54);

- Email da UNP informando o novo resultado final da selecio do Doutorado (pag. 55 a 56);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Servidor para cursar o Doutorado (pag.
57);

- Ranking para afastamento de Técnicos Administrativos da PROAD (pag. 58);

- Parecer favoravel da PROGEPE pelo afastamento do Servidor para cursar o Doutorado
(pags. 59 a 60);

- Decisio do CONSUNI/UFERSA N° 006/2020 de 07/02/2020 aprovando o afastamento
da Docente até 09/02/2023 (pag. 61);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 147/2020 de 11/02/2020 autorizando o afastamento do
Servidor até 09/02/2023 (folha 62);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 63);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos

administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
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nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 64);

- Check-List Renovagio de afastamento para qualificagdo (pag. 65);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pag.60);

- Relatério de Atividades académicas (pag. 67);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 68 a 69);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 70);

- Histérico Escolar (pag. 71);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 72);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 73);

- InformagGes importantes (pag. 74);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovacio do afastamento do Servidor para cursar o
Doutorado (pag. 75);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 81/2021 de 17/02/2021 autotizando a renovacio do
afastamento do Servidor até 09/02/2022 (folha 76);

- Decisaio do CONSAD/UFERSA N° 005/2021 de 23/02/2021 aprovando a renova¢ao do
afastamento do Setrvidor até 09/02/2022 (pag. 77);

IX - CONSTATACOES DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

9.1. - CONSTATACAO: Nio existe Mapas de processo de trabalho apresentados pela Pro-

Reitoria de Gestao de Pessoas.
CAUSA: Auséncia dos mapas de processos no planejamento da DAP/PROGEPE

Nessa constatacio estdo detalhadas todas as observagdes feitas pela
AUDINT com relagiao a atendimento de requisitos legais e normativos nos processos de
elaboracao da folha de pagamento e processos da Pré Reitoria de Gestio de Pessoas da

UFERSA.

A avaliagdo de controles internos realizada a partir das respostas ao
Questionario acima descrito indica falhas nos controles internos, especialmente no tocante

ao mapeamento de processos da unidade auditada.
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9.1.1. Requisitos e Critérios - legais e normativos

A partit de um projeto de melhoria de gestio geralmente mostra-se
necessaria uma melhoria de algum dos processos de trabalho da unidade, levando a etapa de
Mapeamento e Melhoria de Processos de Trabalho. Esta abrange a explicitagio e melhoria
da forma de trabalhar, seja eliminando atividades desnecessarias, seja modificando a forma
de realiza-las. Para realizar esse trabalho dois conjuntos de conhecimento sao necessarios: a

Notacao e a Ferramenta.

A melhoria de processos de trabalho consiste em um direcionamento
gerencial disciplinado de melhoria continua que foca a elimina¢ao de defeitos e desperdicios,
aliado ao aumento da velocidade das entregas dos participantes. No fundo, trata-se de

envolver a equipe na avaliagao do trabalho do dia-a-dia em busca de eliminar:

- atividades sem valor agregado;

- tempo de espera;

- transporte ou movimentagao fisica desnecessaria;
- excesso de estoques;

- erros;

- desperdicio da criatividade dos servidores.

Adotamos o seguinte conceito para processos de trabalho: conjunto de
atividades interrelacionadas e interdependentes que transforma insumos diversos em
produtos ou servicos que tém valor para o cliente interno ou externo. O mapa de processos
de trabalho é um modelo simplificado do funcionamento do processo no mundo real.
Podemos fazer mapas descendo em niveis cada vez mais detalhados, desde a visao geral do
processo  (macroprocesso), quebrando-o em niveis hierarquicamente organizados
(subprocessos) até o detalhe de cada atividade, de acordo com a necessidade. Cada atividade
identificada pode ser desdobrada em mapas mais detalhados até o nivel considerado
suficiente para as analises. Os problemas que surgirem devem ser analisados. Sugerimos para
isso a técnica dos 5 por qués: para cada problema, questionar por que até que se chegue a
uma causa raiz, ou seja, aquela que uma vez atacada vai eliminar o problema em vez de

apenas remedia-lo momentaneamente.
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9.1.2. Consequéncias

Existéncia de possibilidade de retrabalho, auséncia de identificagao das
rotinas e procedimentos basicos, da sistematizacdo dos trabalhos e processos, nio

identificacao dos riscos de forma prévia.

Ademais, sendo o setor responsavel pela elaboragido da folha de pagamento
da UFERSA, os riscos podem implicar prejuizo ao erario, caso nao sejam identificados e
sanados tempestivamente, o que aumenta a responsabilidade da gestao desse setor para a
realizagdo plena do mapeamento de processos para consequentemente mensurar-se 0s 1iscos

e trata-los com eficiéncia.

9.1.3. Evidéncias

As respostas a0 questionario de avaliagao de controles internos, bem como
em reunides diretamente com responsaveis pelo setor foi identificada a deficiéncia nesse

ponto, necessitando aperfeicoamento.
9.1.4. Manifestagiao do gestor

Em resposta ao questionario enviado pela AUDINT, no componente
Ambiente de Controle na questao n° 2 pergunta se os processos relacionados a DAP estiao
mapeados e com fluxo de processo disponibilizado para consulta? A resposta dada pelo

setor € que nao ha mapeamento de processos na DAP/PROGEPE.
9.1.5. Conclusio da auditoria

A auditoria destaca que a propria gestao admite a omissio quanto a nao
realizagdo do mapeamento dos processos, como se observa da analise do questionario

multicitado.

A gestao deve aplicar os ditames basicos da Portaria TCU 142/2003
(mapeamento de processos) e demais parametros técnicos atualizados para contemplar

efetivamente o alcance dessa etapa de organizagao e gestio de controles internos.
9.1.6. Recomendagdes
1. A DAP/PROGEPE: recomenda-se:

(a) Quanto aos controles internos da gestdo, aprimorar seu planejamento e
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formalizar em instrumento documentado;

(b) Realizar o mapeamento dos processos internos da unidade;

9.2. - CONSTATAGAO: Inexisténcia de controles para identificacio de desvio de
funcao.
CAUSA: Auséncia de planejamento que aborde os riscos relacionados a gestao de

pessoas

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA: Observou-se também nos
trabalhos, a preocupagiao dos gestores em relagao a falta de monitoramento em relacio a
ocorréncia de desvio de fungdo, que se ndo for tratado como risco, pode causar danos ao
erario. Desta forma, se faz necessirio a implementagdo de controles para averiguagao de
compatibilidade das atividades descritas no plano de atividades dos servidores que mudam

de funcio, para que nao ocorra o desvio.
9.2.1- RECOMENDACOES:
9.2.1.1.: Implementar controles para identificar os casos de desvio de fungio.

9.2.1.2: Adotar a gestao de riscos para identificar as necessidades de melhorias nos

processos de gestao na PROGEPE.

9.3. - CONSTATACAO: Inexisténcia de indicadores de desempenho na Pré-

Reitoria de Gestao de Pessoas.
CAUSA: Auséncia de planejamento para elaboracao de indicadores de desempenho.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA: Identificamos, que a
PROGEPE nao possui indicadores de desempenho. Salienta-se que os indicadores de
desempenho seriam ferramentas essenciais para a gestdo, pois permitiriam uma analise
aprofundada acerca da desenvoltura de todas as areas correlatas a PROGEPE, e

consequentemente auxiliariam no acompanhamento do cumprimento das metas.

9.3.1.—~ RECOMENDACOES: Envidar esforcos para implementar no

planejamento da Pré- Reitoria indicadores de desempenho.
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10. CONSIDERACOES

Como pontos positivos, destacamos a receptividade da equipe da
DAP/PROGEPE em nome do servidor D’hougo Aragonés Amaro da Silva que nos foi
muito solicito tanto presencialmente como nos emails e mensagens de whatsapp durante
este periodo dificil e conturbado da pandemia de COVID 19, como também da utilizagio do
Sistema SIAPENET do Governo Federal por parte da area auditada, como também
mostrando informacSes de outros sistemas que utilizam do SIAPE. Independente das
recomendagles que serio objetos de monitoramento pela AUDINT, cabe a equipe de
gestores a analise de cada item destacado neste Relatério, sendo que o acatamento das
propostas contidas neste Relatorio constitui interesse dos gestores para o alcance do

aprimoramento da gestao para o alcance dos objetivos institucionais.

11. CONCLUSAO

Uma grande parte do orcamento anual da UFERSA ¢ destinada as
despesas com folha de pessoal, sendo que, a consisténcia nos pagamentos é essencial para o
cumprimento dos principios de legalidade e eficiéncia no uso de recursos publicos. Portanto,
a verificacio da regularidade dos processos referentes a folha de pagamento deve ser
continuada. Além disso, sao necessarios controles internos que permitam o cumprimento de
todos os requisitos legais referentes a gestdo de pessoas. Importante também, é ter uma
visao sistémica e dar a atengao a processos ligados a mitigacao de riscos que podem resultar

em danos futuros ao erario.

Conforme exposto nas constatacbes, a criacio de indicadores de
desempenho e a atualizagao de mapas de processo auxiliardo no atingimento de objetivos da

unidade, reduzindo riscos de inconsisténcias e promovendo eficiéncia.

Ademais, ressaltamos a importancia da constante atualizagdo em relagao a
legislagao vigente, tendo em vista que, a inobservancia da mesma pode causar além de danos

ao erario e/ou prejuizos aos servidores.

Adicionalmente, a adogao de gestao de riscos na Pré-Reitoria de Gestao
de Pessoas ¢ importante para identificar as ameagas e eventuais oportunidades de mitigacao

dos mesmos e assim, garantir o atingimento dos objetivos da institui¢ao.
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Oportuno salientar que, apesar dos apontamentos realizados pela auditoria,
a PROGEPE mostrou-se atenta as suas responsabilidades. Registramos que, além do
ambiente Office, para seus controles internos, a maioria dos sistemas de informagao

utilizados sao os governamentais (SIAPE, SOUGOV, SIAPE-Net, entre outros).

Enfim, lembramos que a Auditoria Interna deve ser sempre vista como
uma unidade de assessoramento a Alta Governanca da Instituicdo e com carater
essencialmente preventivo, destinada a agregar valor e a melhorar as operagoes e controles
internos administrativos da entidade, assistindo-a na consecucao de seus objetivos mediante

uma abordagem sistematica e disciplinada de forma que fortaleca a gestao.

Este é o relatorio.

Mossord /RN, 19 de abril de 2022.
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