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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 03/2020

Area finalistica Gestao de projetos — Convénios e afins: Avaliar a
execu¢ao dos processos convénios e afins vigentes conforme amostra, as prestacoes de contas e os controles
internos.

Processo n° 23091.005194/2020-20

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA  DIVISAO DE ARQUIVO E PROTOCOLO (11.01.38.05)
Tipo do Processo: AUDITORIA

Assunto do Processo: 050.1 - AUDITORIA INTERNA

Assunto Detalhado: CONTROLES DA GESTAO SUBAREA GESTAO FINALISTICA- GESTAO DE
PROJETOS - CONVENIOS, CONFORME PREVISAO NO PAINT/2020.

Dezembro /2020

N°do relatorio: 03/2020
Tipo de auditoria: Auditoria Ordinaria de Conformidade
Unidade auditada: Pro-Reitoria  de Planejamento e Divisao de Convénios
Funcional-programadtica:
12 — Educacio
364 — Ensino Superior
Programa do or¢amento:
2032: Educag¢ao Superior — Graduagao, P6s-Graduagao, Ensino Pesquisa e Extensao.
Projeto/atividade:
20RK — Funcionamento de Institui¢oes Federais de ensino Superior.
O presente relatério de auditoria tem como objetivo apresentar o resultado da verificagdo da execugdao dos
Convéniosa partir de amostra de seis processos extraidos dos convénios celebrados nos ultimos cinco anos e
com base na materialidade dos mesmos, que tinha como meta os seguintes aspectos:
Descrigao do escopo da agdo/atividade do PAINT:
- Verificagao execugao dos convénios da amostragem, dando énfase a fiscalizagao;
- prestacao de contas dos convénios.
- qualidade dos controles internos.
Para consecug¢io dos objetivos foram selecionadas as seguintes amostras: Definida amostra conforme critérios
de relevancia , criticidade e materialidade.

Processos analisados:

1) Processo: 23091.010502/2017-29
Convénio: FGD — Licenciaturas em Matematica, Quimica, Fisica e Computacio.
Vigéncia: 15/12/2017 a 30/10/2022
Quantidade de Parcelas: 04
Valor: R$ 2.680.281,28 (Dois Milhoes, seiscentos e oitenta mil, duzentos e oitenta e um reais e vinte ¢ oito
centavos).
Aditivos: 01
2) Processo: 23091.013990/2016-45
Convénio: FGD — PDI UFERSA (2015 — 2019).
Vigéncia: 30/01/2017 a 12/03/2021
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Valor: R$ 6.852.402,43 (Seis Milhées, oitocentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e dois reais e quarenta e
trés centavos).

Aditivos: 01 — Até 13/11/2020 — R$ 2.213.088,90 (Dois milhoes, duzentos e treze mil e oitenta e oito reais e
noventa centavos).

Total do convénio: R$ 9.129.231,09 (Nove milhdes, cento e vinte e nove mil, duzentos e trinta e um reais e
nove centavos).

Aditivo 02 — Supressio de R$ 21.696,95 (vinte e um mil, seiscentos e noventa e seis reais e noventa e cinco
centavos).

Aditivo 03 — Protrogacio de prazo de 120 dias: de 12/11/2020 a 12/03/2021.

3) Processo: 23091.010418/2016-22
Convénio: FGD — Centro de referéncia em Direitos Humanos e Igualdade Racial.
Vigéncia: 02/03/2017 a 28/02/2018
Quantidade de Parcelas: 01
Valor: R§ 522.982,47 (Quinhentos e vinte e dois mil, novecentos ¢ oitenta e dois reais e quarenta ¢ sete
centavos).

4 Processo: 23091.014926/2019-32

Convénio: FGD — Desenvolvimento de contetido técnico e capacitagio EAD sobre a regularizacao fundiaria.
Vigéncia: 19/08/2019 a 19/08/2021

Quantidade de Parcelas: 01

Valor: R$ 1.977.197,00 (Hum Milhido, novecentos e setenta e sete mil, cento e noventa e sete reais).

5)Processo: 23091.000380/2017-62

Convénio: FGD — Desenvolvimento de um modelo de implantagao de tecnologias de convivéncia com o semi-
arido.

Vigéncia: 30/12/2016 a 31/01/2018

Quantidade de Parcelas: 01

Valor: R$ 2.784.000,00 (Dois milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil reais).

Aditivo: 01 (protrogacio de mais 28 dias para término do projeto). 28/02/2018

6)Processo: 23091.000255/2020-95

Convénio: FGD — Plataforma portfélio de tecnologias do Semi-arido.
Vigéncia: 17/02/2020 a 16/02/2023

Quantidade de Parcelas: 01

Valor: R$ 1.000.000,00 (Hum Milhao de reais).

A analise foi realizada em cumprimento a previsao do Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna
- PAINT — 2020.Feitas as consideragoes iniciais sobre o tema abordado no presente relatorio de auditoria,
passa-se a exposi¢ao do escopo, em seguida dos resultados dos exames e por dltimo da conclusao.
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| - ESCOPO:

Este capitulo tem por foco apresentar o local de realizagao do trabalho, cronograma da auditoria previsto
e realizado, objetivo da auditoria, instrumentos e/ou ferramentas de trabalho, etapas de trabalho, metodologias
de trabalho, equipe de auditores, capacitagdo, limitacio de escopo, contextualizagdo da unidade auditada,
processos avaliados, outras questdes relevantes.

O trabalho foi realizado de forma remota pela Auditoria da UFERSA, na Divisaio de
Convénios/Coordenadoria de Projetos da Pré-Reitoria de Planejamento, em observancia ao Manual de
Auditoria Interna, ao PAINT/2020 e as normas de auditoria aplicaveis ao servigo publico federal.

O cronograma da auditoria previsto foi do petiodo de 01/04/2020 a 31/06/2020 e o realizado de abril
a dezembro de 2020, devido a dificuldades oriundas do distaciamento social obrigatério decorrente da
pandemia da COVID-19, coronavirus, que assola o mundo e foi decretada pela Organiza¢io Mundial da Saude
em 11 de marco de 2020', assim como mudancas de gestido, demora no envio de processos digitalizados e
fisicos, dentre outros.

O objetivo da auditoria - Verificagdo da execu¢ao do Convénios citados em processos fisicos nos quais
foram autuados e executados.

- Verificagao de aspectos legais e formais.

- Compatibilizacao dos Relatérios de Execucdo, Cronograma Fisico- Financeiro e o Instrumento de

Convénio.

O trabalho passou pelas etapas de planejamento, execugao e relatoria constantes do Programa de Auditoria
—PA.

As metodologias adotadas foram a indagacao oral e escrita, analise documental e verificacio de
documentos. A equipe de auditoria empregada na realizacio desta auditoria é constituida pelos servidores:
Josivan Soares, assistente em Administracao e da Auditora Marilia Pinheiro.

Os critérios utilizados para a selegio da amostra foram a relevancia e a materialidade.

Para a realizacido do trabalho foram definidos os quesitos de auditoria:

Q1- A liberagao dos recursos financeiros ocorreu de forma regular e em consonancia com o cronograma de
desembolso do convénio?

Q2- Os recursos financeiros foram depositados em conta bancaria especifica e foram movimentados de forma
regular em relagao aos pagamentos efetuados, respaldados por documentos validos?

Q3- O objeto do convénio foi efetivamente realizado e em estrito cumprimento do Plano de Trabalho
aprovado?

Q4- O 6rgao concedente fiscalizou execu¢ao do convénio?

Q5- Os recursos financeiros foram aplicados regularmente como determina a legislacao?

Q6- A prestagao de contas do convénio esta constituida dos elementos exigidos, foi apresentada no prazo
regulamentar e recebeu efetiva andlise e avaliagao do 6rgao concedente?

Q7- A prestagdo de contas apresenta realiza¢ao de despesas ndo permitidas, em finalidade diversa ou fora da
vigéncia do convénio?

Q8- O 6rgao concedente tomou providéncias quanto a instauragao de TCE nas hipéteses previstas nas normas
regulamentares e dispositivos do convénio?

Q9- Houve realizagao de despesas antes e apos o fim da vigéncia do convénio?

1 https://www.unasus.gov.br/noticia/organizacao-mundial-de-saude-declara-pandemia-de-
coronavirus#:~:text=0rganiza%C3%A7%C3%A30%20Mundial%20de%20Sa%C3%BAde%20declara%20pandemi
a%20d0%20novo0%20Coronav%C3%ADrus,-
Mudan%C3%A7a%20de%20classifica%C3%A7 % C3%A30&text=Tedros%20Adhanom%2C%20diretor%20geral%
20da,Sars%2DCov%2D2).
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Q10- Houve apresentagao intempestiva de prestagdao de contas?
Q11- Divergéncia entre o plano de trabalho aprovado pelo concedente e o efetivamente executado pelo
convenente.

A partir da contextualizagdo do escopo, segue no préximo capitulo com apresentagao e analise do resultado
dos exames de auditoria.
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ll- RESULTADO DOS EXAMES:

Este capitulo tem o objetivo de apresentar dos dados e informagoes colhidos a partir de normas e dos
exames realizados, bem como a analise dos achados de auditorias classificados entre informacdes e
constatagoes, com vistas a legislacdo aplicavel, jurisprudéncia e doutrina, além de destacar as evidéncias
comprobatoérias dos achados de modo a assegurar a sua rastreabilidade.

Para a melhor compreensao do relatério e também por buscar uma organizagao, os resultados dos exames
serdo classificados por area, subarea e assunto.

AREA: TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS SUBAREA: EXECUCAO DO CONVENIO ASSUNTO:
CONTROLES INTERNOS

II.1 - INFORMACOES:

A presente se¢ao visa expor as informagdes encontradas por meio dos exames e que representam
esclarecimentos de fatos e a referéncia as boas praticas de gestao.

11.1.1 - INFORMACAO N° 001 - TERMO DE CONVENIO N° 839581

Cumpre informar inicialmente que o Diretor do setor de convénios no Memorando Eletronico n°
01/2021- DIPAI informou quanto ao instrumento 839581 no valor de R$522.982,47 nio foi executado, pelo
que nio cabe analise quando a sua regularidade.

I1.11.2 - INFORMACAO N° 002 - DOS CONVENIOS N°
837309/2019,886044 /2029 E 852047/2017

Segundo a antiga DICONV e atual DIPAI no Memorando Eletrénico n® 01/2021, os convénios N°
837309/2019,886044/2029 E 852047/2017 ainda encontram-se em vigéncia e portanto justifica-se nao haver
relatorios de prestagdes de contas quanto aos referidos instrumentos, os quais teriam prazo de até sessenta dias
para a Fundagdao Guimaraes Duque enviar os relatérios e contarem na Plataforma Mais Brasil.

11.1.3 - INFORMAGAO N° 003 - CONVENIO 841914/2016

Quanto ao instrumento 841914/2016 a DIPAI informou que esta em processo de aditivacio, por esta
razao nao consta nos autos a prestacao de contas do referido.
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I1.2. - CONSTATACOES:

A presente se¢do visa expor as constatagoes apuradas por meio dos exames de auditoria, classificadas
mediante descricio sumaria, fato, causa, e recomendacdes.

1.2.1 CONSTATACAO N° 001 - DEFICIENCIA NAS ATIVIDADES DE CONTROLE

Descrig¢ao sumaria:

Deficiéncia no componente de atividades de controle em relagio a execugdo de convénios
mediante a avaliagdo dos convénios da amostra.
Fato:

Inicialmente, destaca-se que o controle tem um papel importante na instituicao, impondo limites a
atuacao do governo e orientando a melhor utilizagdo dos recursos disponiveis de forma organizada e
ponderada, bem como para impedir que a administracao publica se distancie dos objetivos e interesses
publicos, bem como atenda aos principios e normas legais.

A partir da Constituicdo da Republica de 1988, a instituicdo do sistema de Controle Interno na
administra¢do publica passa a ser uma exigéncia constitucional e assim com extrema importancia. Assim sendo,
reza artigo 70 que a fiscaliza¢do contabil, financeira, or¢amentaria, operacional e patrimonial da Unido e das
entidades da administracao direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacao das
subvengoes e renuncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo
sistema de controle interno de cada Poder.

Segundo Cruz e Glock (2007, p. 20) o controle caracteriza-se:

[...] por qualquer atividade de verificagdo sistematica de um registro, exercida de forma
permanente ou periodica, consubstanciado em documento ou outro meio, que expresse
uma acdo, uma situacao, um resultado etc., com o objetivo de se verificar se existe
conformidade com o padrio estabelecido, ou com o resultado esperado, ou, ainda, com
o que determinam a legislagao e as normas.

Sustenta Di Pietro (2007, p. 670) que o objetivo do controle na administracao publica “é o de assegurar
que a Administra¢ao atue em consonancia com os principios que lhe sao impostos pelo ordenamento juridico,
como os da legalidade, moralidade, finalidade publica, publicidade, motivag¢ao, impessoalidade”.

Dentre os varios conceitos existentes, Cruz e Glock (2007, p. 21) destacam, por sua abrangéncia e
ampla divulgacdo, o enunciado pelo Comité de Procedimentos de Auditoria do Instituto Americano de
Contadores Publicos Certificados (AICPA):
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o controle interno compreende o plano de organizagiao e o conjunto coordenado dos
métodos e medidas, adotados pela empresa, para proteger seu patrimonio, verificar a
exatidao e a fidedignidade de seus dados contabeis, promover a eficiéncia operacional
e encorajar a adesao a politica tragada pela administracao.

Attie (2011, p. 188) entende que o controle interno compreende o plano de organizagiao e o conjunto
coordenado dos métodos e medidas adotados pela empresa, para proteger seu patrimonio, verificar a exatidao
e a fidedignidade dos seus dados contabeis, promover a eficiéncia operacional e encorajar a adesao as politicas
tracadas pela administragao.

Para Almeida (2010, p. 42), o controle Interno representa em uma organizacdo o conjunto de
procedimentos, métodos ou rotinas com os objetivos de proteger os ativos, produzir dados contabeis
confiaveis e ajudar a administra¢ao na condugao ordenada dos negdcios da empresa.

O COSO define controle interno de acordo com sua obra Internal Control — Integrated Framework (2013)
como:

Um processo conduzido pelo conselho de administracao, pela administragdo e pelo
corpo de empregados de uma organizagao, com a finalidade de possibilitar uma garantia
razoavel quanto a realizagdo dos objetivos nas seguintes categorias - eficacia e eficiéncia
das operagdes; confiabilidade das demonstragoes financeiras; conformidade com leis e
regulamentos cabiveis. (COSO, 2013)

Observa-se que para o COSO a principal finalidade do controle interno é a garantia razoavel de que
sejam alcancadas as metas da instituicao que dispoe da estrutura de controle.

A metodologia COSO ¢ dividida em cinco componentes que se inter- relacionam os quais abrangem
as areas de controle que o gestor necessita para bem tomar as decisoes: ambiente de controle; avaliagao de
risco; atividade de controle; informacio e comunica¢iao; e monitoramento.

Por ora, sera abordado o componente “atividades de controle”, que consiste nas politicas e
procedimentos que devem ser implantados e executados pelas organizagdes a fim de garantir resposta aos
riscos. Uma vez estabelecidos os objetivos da empresa, devem ser adotados procedimentos internos que
assegure que as acdes identificadas pela geréncia, como necessarias para tratar dos riscos de insucesso na
consecugao dos objetivos, sejam efetivamente levadas a cabo. Sendo assim, estabelecer atividades de controle
garante um nivel aceitavel de possiveis riscos (D’AVILA; OLIVEIRA, 2002).

Quanto a execugao dos convénios, foram avaliados processos conforme listados no escopo deste
relatorio.

Desta avaliagao foram apuradas algumas deficiéncias processuais e materiais nos procedimentos de
compras do referido da execu¢ao do convénio e realizados como ausénia de prestagdes de contas parciais
previstas na clausula prépria dos instrumentos a exemplo da clausula dez do 852047/2017, Processo
n°23091.010502/2017-29, auséncia de relatorios de acompanhamento dos fiscais quanto ao cumprimento dos
termos de referéncia, auséncia dos relatérios de execucao no sistema SICONV, os quais nao constam nos
processos fisicos de convéncios, conforme manual SICONV de prestagdo de contas a seguir transcrito e a
figura 01 que se trata da imagem da pagina do SICONV do referido convénio onde se vé a auséncia de
relatérios de execucio.

SICONV — Moddulo: Ordem Bancaria de Transferéncias Voluntarias — OBTV e
Prestacao de Contas

S

11.5 Prestacdao de Contas Parcial
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A Prestagao de contas parcial, consiste basicamente na realizagao periddica de

02 Relatorios de Execugao: Relatério — Pagamentos Realizados e Relatério —
Documentos de Liquida¢ao Incluidos.

Estes relatorios siao realizados sempre que houver algum pagamento no SICONV.
Eles sao preparados pelo Convenente e aprovados, primeiro pelo Convenente e
depois pelo Concedente.

O preenchimento destes 02 relatérios iremos detalhar em Relatérios de
Execucdo que veremos a seguir, junto aos demais relatorios que sao primordiais
para a prestagao de contas final.

11.6 Relatérios de Execucao

Os relatorios de execu¢do marcam o inicio da prestagao de contas, entretanto
pertencem a etapa de execugao por serem pré-requisitos para que a prestagao de
contas seja realizada e enviada para analise do concedente.

Para que o usuario possa gerar os relatérios de execugao no Siconv, ele devera
ter um dos perfis abaixo:

[] Gestor de Convénio do Convenente;

[ Gestor Financeiro do Convenente;

] Fiscal do convenente.

Para que o usuario Convenente possa ANALISAR e APROVAR os relatérios de
Execugao no SICONYV, ele devera ter um dos perfis relacionados:

[ Gestor Financeiro do Convenente;

[ Gestor de Convénio do Convenente.

143

SICONV — Moédulo: Ordem Bancaria de Transferéncias Voluntarias — OBTV e
Prestacao de Contas

S

Em aspecto pratico, os relatérios de execu¢ao marcam o final dos langamentos de
processos de execugdo, contratos, documentos de liquida¢ao e pagamentos de
responsabilidade do Gestor Financeiro.

Na aba Relatérios de Execugio, ha o botao Elaborar novo Relatério. Apos clicar
nesse botdo, o usuario devera selecionar o tipo de relatério que deseja elaborar e
clicar no botao OK. Ha diversos tipos de relatorio de execugao no Siconv:
Beneficiarios;

Receita e Despesa do Plano de Trabalho;

Treinados ou Capacitados;

Bens Produzidos ou Construidos;

Bens Adquiridos;

Servicos Contratados;

Bens e Servicos de Obra;

Despesas Administrativas;

Fisico do Plano de Trabalho;

Financeiro do Plano de Trabalho;

Bens e Servigos de Contrapartida;

Pagamentos Realizados;

Documento de Liquida¢ao Incluidos.

Ap6s o registro da execugao (Processo de compras, contratos, documentos de
liquidagdo, pagamentos e ingressos de recursos) do convénio no sistema SICONV,
o usudrio devera gerar os relatérios de execugao de acordo com cada convénio

N Y Y Y O I A O
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Tais deficiéncias encontradas na execucdo do convénio impactam negativamente seguranca dos
procedimentos e na execugao financeira do convénio.

Por outro lado, observa-se que apesar de a DIPAI estar buscando aprimoramento quanto a
procedimentos como fluxogramas feitos pela equipe de mapeamento de processos do Escritorio de Processos
da UFERSA, a prépria unidade nio dispoe de procedimentos formalizados e orientadores internos nem para
a Fundacdo Guimardes Duque ou outros parceiros e relativos a realizagdo de processos de execugao de
convénios, o que demonstra haver deficiéncia nas atividades de controle da DIPAI, resgatando que este
componente da estrutura de controle interno trata das acles estabelecidas por meio de politicas e
procedimentos que ajudam a garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela administracio para
mitigar os riscos a realizacao dos objetivos.

Diante de tal cenario, vislumbra-se que ¢ preciso tomar medidas de correcao da estrutura de controle
interno quanto aos convénios celebrando, especialmente considerando a alta materialidade do objeto avaliado,
abrangendo orientag¢Ges e procedimentos quanto a realizagdo de processos de compra e contratagao de servigos
para a melhoria dos resultados e ado¢ao de medidas de aprimoramento.

Causa:
Deficiéncia na estrutura de controle interno da execugao de convénios celebrados pela UFERSA como
concedente quanto ao componente de atividades de controle.

Recomendacdes:

Recomendagio n° 001: ao Gabinete do Reitor
Elaborar, por meio de norma legal, procedimentos, rotinas de trabalho e formularios padronizados,
aplicaveis a realizagdo de processos na execugio de convénios a serem cumpridos pela convenente.

Recomendagio n° 002: a DIPAI

Constar, no bojo do termo de convénio, clausula que defina a obrigagdo da convenente de observar e
cumprir os procedimentos, rotinas de trabalho e formularios padronizados, aplicaveis a realizagdo de
processos na execugao de convénios.

Recomendacio n°® 003: ao Gabinete do Reitor

Emitir norma que defina o(s) procedimento(s) de verificagdo pela concedente (UFERSA) de que a
convenente esta observando e cumprindo as obrigagdes ajustadas e pactuadas nas clausulas do termo
de convénio.

Recomendacio n°® 004: ao Gabinete do Reitor

Emitir norma que defina o prazo, forma e método de revisdo dos procedimentos, rotinas de trabalho
e formularios padronizados relativos a convénios firmados entre a UFERSA e Fundagdes de Apoio.

11.2.2 — CONSTATACAO N° 002 - DEFICIENCIA NO MONITORAMENTO
Descri¢ao sumaria:

Deficiéncia no componente de monitoramento em relagido a fiscalizagdo de convénios mediante a
avaliagdo dos convénios.

10
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Fato:

Na compreensio de Elias (2010, p. 36), “o controle interno nao sé serve na fiscalizagao, como também
na preven¢do de eventuais erros ou falhas futuras que possam advir de pessoas que atuem direta ou
indiretamente ligadas ao funcionamento ou ao patrimonio da empresa”.

Controlar consiste na verificagao das a¢oes realizadas para certificar-se de que as mesmas estao sendo
executadas de acordo com as regras e principios estabelecidos. Dessa forma, o controle ¢ essencial para
identificar as fraquezas, corrigi-las e ainda prevenir que outras ocorram.

Quanto ao monitoramento, trata-se do processo de avaliacio do controle interno ao longo do tempo
a fim de verificar as deficiéncias e evidenciar a eficacia dos controles. O monitoramento quando continuo é
fator determinante para o qualquer sistema de controle, visto que almeja observar se as politicas e
procedimentos implantados na empresa estio sendo cumpridos, e, em caso de falhas, efetuar as correcdes
adequadas (TOSTES, 2007).

Em que pese ter sido analisados os autos dos processos, nao consta nos mesmos os demonstrativos de
fiscalizagdo dos instrumentos pelos fiscais nomeados o que demonstra falha na documentagdo sobre a
fiscalizagdo continua da mesma forma, o que pode gerar impacto negativo na execu¢ao do convénio por
deficiéncia no monitoramento.

Assim, como nao ha fiscalizagdo satisfatoria, ndo ha monitoramento adequado dos convénios,
consequentemente, nao ha como certificar o cumprimento das agoes realizadas.

Trata-se de um risco muito alto para a Administra¢gdo, uma vez que se tratam de convénios de alta
materialidade.

Causa:

Deficiéncia na estrutura de controle interno da execugdo de convénios quanto ao componente de
monitoramento em razao de inexisténcia manifesta de fiscalizagdo em termos celebrados pela UFERSA como
concedente.

Recomendacdes:

Recomendagio n° 001: a DIPAI
Elaborar plano de agao de cumprimento das recomendagdes emitidas pela Auditoria da UFERSA por
meio do atual Relatério de Auditoria e de Relatério de auditoria anterior que tratou sobre a relagdo

da UFERSA e FGD, definindo prazos, métodos, agées e disponibilizar em trinta dias para o
monitoramento da AUDINT UFERSA.

Recomendacio n° 002: ao Gabinete do Reitor
Emitir norma que defina os procedimentos, métodos, formularios, relatérios, rotinas e prazos de
inicio e fim de fiscalizagdo dos convénios em que a UFERSA figurar como convenente.

Recomendacio n° 003: ao Gabinete do Reitor
Emitir norma que defina os prazos e a unidade da UFERSA responsavel pelo arquivamento e
disponibilizagdo dos produtos de atividades de fiscalizagao.

Recomendacio n°® 004: ao Gabinete do Reitor
Emitir norma que defina os prazos e a unidade da UFERSA responsavel pela manutengao e
publicagio da listagem nominal dos fiscais de convénio em que a UFERSA figurar como convenente.

Recomendacgio n°® 005: a DIPAI
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Fazer constar no SICONYV todos os documentos relativos a fiscalizagio dos convénios vigentes e a
serem celebrados.

Feitos os registros dos achados de auditoria constantes de informagoes referentes a objeto, execugio e a
celebracdao com os aditivos e constatacoes referentes a deficiéncias na estrutura de controle interno de convénio
em que a UFERSA figura como convenente quanto aos componentes de atividades de controle e
monitoramento, finaliza o presente relatério no proximo capitulo com a conclusao do trabalho.
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i — CONCLUSAO:

A execucdo da ac¢do de auditoria de avaliacio da execucido dos convénios da amostra com énfase na
fiscalizagdo permitiu apurar que ha notorias necessidades de adequagdes na estrutura de controle interno
quanto as atividades de controle e a0 monitoramento, entretanto vislumbra caracterizar situacdes em que sao
perfeitamente passiveis de serem sanadas com o atendimento as recomendagdes.

Portanto, considera-se que o trabalho de verificacao da execu¢ao do convénio com énfase na fiscalizacao
foi cumprido ao teor critérios levantados, oportunidade em que se forma, neste momento, o entendimento de
que a auséncia de efetiva fiscalizagdo e relatérios de prestacao de contas parcial e execugdo no SICONV podera
implicar em prejuizos, como por exemplo, atrasos na etapa de prestacao de contas final.

Além disso, apurou-se que os achados de auditoria podem ser minimizadas ou até mesmo afastadas com
a implantagdo pela UFERSA de procedimentos de controle, métodos, prazos e rotinas de trabalho,
previamente e/ou concomitantemente a celebracio de convénios.

Esclarece que os resultados apurados serdo incluidos no Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna/RAINT-2020 para conhecimento do 6rgio de controle interno supracitado e do Conselho de
Admnistra¢ao, além de estar disponivel para os demais 6rgaos.

Mossoré - RN, 20 de janeiro de 2021.

Marilia de Lima Assinado de forma digital por

. . A Marilia de Lii Pinheiro Gadélh:
Pinheiro Gadélha Voo e aadEa

Melo Dados: 2021.01.20 15:50:02 -03'00'

Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo
Auditora
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