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Assunto: Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna apresentado em atendimento a determinagdao
contida no Capitulo X item 13, letra “j” da Instrucio
Normativa SFC/MF n°. 01/2001 e nos artigos 14 a 16 da
Instru¢io Normativa CGU n° 09/2018, que trata dos
trabalhos desenvolvidos no perfodo de 01.01.2020 a
31.12.2020, previstos no PAINT/2020, sob a

responsabilidade da Unidade de Auditoria Interna.

Mossoro-RN, 10 de marco de 2020.
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1. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO
DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA.

A Unidade de Auditoria Interna (AUDINT) da Universidade Federal Rural do
Semi Arido (UFERSA) foi criada em 06 de marco de 2001 e esti composto nos termos do

Artigo 14, paragrafo tnico, do Decreto n® 3.591/2000, alterado pelo Decreto n® 4.440/2002.

Sua vinculagio é ao Conselho de Administracaio- CONSAD, tendo em vista sua criagao recente

e superveniente a regulamenta¢ao do Regimento Geral, conforme determinacao do art. 15, {3°
do Decreto n°3.591,/2000! .

A Unidade de Auditoria Interna tem como objetivos o assessoramento a alta
gestao da UFERSA e a fiscalizagao dos atos da gestio em todos os niveis administrativos. A
atuacdo da Unidade de Auditoria Interna esta regulamentada no bojo do Regimento Geral da

UFERSA (artigos 301 e seguintes) acessivel através do link

https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2020/08/Regimento-
UFERSA-2020-1.pdf.

A Unidade de Auditoria Interna tem como titular servidor nomeado obedecendo
ao disposto no artigo 15, §5° do Decreto 3.591/2000 combinado com a Portatia n® 2737, de 20
de dezembro de 2019, da lavra do Ministério da Transparéncia e Controladoria- Geral da Unido

(CGU), sendo a designagao submetida previamente pelo Reitor da UFERSA a aprovacao do

Conselho de Administracio, bem como, da Controladoria-Geral da Unido.?

As atividades da Unidade de Auditoria Interna sio programadas no Plano Anual

de Atividades da Unidade de Auditoria Interna, aprovado pelo CONSAD e submetido

1 Art. 15. As unidades de auditoria interna das entidades da Administragdo Publica Federal indireta vinculada aos
Ministérios e aos 6rgdos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas a orientagdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos
6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdigdo. ( "Caput” do artigo
com redacdo dada pelo Decreto n2 4.440, de 25/10/2002)

§ 12 Os drgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal ficam, também, sujeitos a
orientagdo normativa e a supervisdo técnica do Orgéo Central. (Pardgrafo com redacéo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16/7/2002)

§ 22 A unidade de auditoria interna apresentard ao 6rgao ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, para efeito de integragdo das agBes de controle, seu plano de trabalho do exercicio seguinte. (Pardgrafo com redacédo
dada pelo Decreto n®4.304, de 16/7/2002)
§ 3 2 A auditoria interna vincula-se ao conselho de administracdo ou a érgdo de atribuicSes equivalentes.
(Pardgrafo com redacdo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16/7/2002)
§ 42 Quando a entidade da Administragdo Publica Federal indireta ndo contar com conselho de administragdo ou érgdo
equivalente, a unidade de auditoria interna sera subordinada diretamente ao dirigente maximo da entidade, vedada a delegagdo a outra
autoridade. (Pardgrafo com redacédo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16/7/2002)

§ 52 A nomeagdo, designagdo, exoneracdo ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna serd submetida, pelo dirigente
maximo da entidade, a aprovagdo do conselho de administragdo ou 6rgdo equivalente, quando for o caso, e, apds, a aprovacdo da
Controladoria-Geral da Unido



a analise prévia da Controladoria-Geral da Unido em prazo estabelecido pela legislacao
vigente.

No exercicio da fungao, aos auditores internos ¢ assegurado o acesso irrestrito
a pessoas, registros, informagoes, sistemas e propriedades fisicas relevantes a execugao de suas
auditorias e a possibilidade de obter apoio necessario dos servidores das unidades submetidas
a auditoria, bem como, a assisténcia de especialistas e profissionais, de dentro e fora da
UFERSA, quando considerado necessario (Art. 427,§ 1° do Regimento Geral da UFERSA).

E vedada a participacio dos auditores internos em atividades que possam
caracterizar participacdo na gestdo, bem como, prejudiquem a autonomia dos trabalhos de
auditoria.

A equipe técnica (quadro I) da AUDINT esta composta de 3 (trés) servidores
do quadro permanente da instituicio e um estagiario bolsista. Em func¢do da necessidade do
servico, a Unidade Auditoria Interna com fundamento no Paragrafo Unico do Artigo 425 do
Regimento Geral da UFERSA podera excepcionalmente solicitar ao Reitor, servidores de outras
areas, com elevados conhecimentos técnicos, para participarem de missOes conjuntas
especificas.

Os procedimentos para realizagdo dos trabalhos da Unidade de Auditoria
Interna se constituem de exames e analises, incluindo testes de observancia e testes substantivos,
objetivando obter subsidios necessarios para fundamentaciao dos papéis de trabalho, que por
sua vez tem como escopo fornecer informagdes, orientagoes e recomendagoes a alta
administracio da UFERSA com vistas ao fortalecimento da gestido. Dentre suas atribuicoes,
cabe a AUDINT elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do
exercicio seguinte, bem como, o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT,
que serao encaminhados ao CONSAD e posteriormente a CGU, para efeito de integracio das
acoes de controle.

A Unidade de Auditoria Interna sistematiza os trabalhos de auditoria em
processos, que por sua vez contemplam o planejamento, a execu¢ao e o monitoramento das
acoes de auditoria realizadas, nesse diapasao, sao inseridos nos respectivos processos os papéis
de trabalho produzidos ou colacionados no decorrer das agdes, como: Solicitagoes de Auditoria
expedidas, Evidéncias de Auditoria coletadas no decorrer dos exames, o(s) Relatorio(s) de
Auditoria Preliminar encaminhado(s) ao Dirigente da Unidade Auditada para eventual
manifestacao, o Relatério de Auditoria encaminhado ao Reitor da UFERSA e Presidente do
CONSAD com cépia ao Dirigente da Unidade Auditada, entre outros papéis produzidos ou

colacionadas no decorrer da execu¢ao ou monitoramento dos trabalhos.



Os trabalhos da Unidade de Auditoria Interna durante o exercicio de 2020 se
materializaram principalmente através da confecgiao de Relatérios de Auditoria, realizados com
fundamento no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2020.

Cabe elucidar que apods sua expedi¢do, os Relatorios de Auditoria contendo
eventualmente recomendagoes sao digitalizados e encaminhados ao Reitor, enquanto Presidente
do CONSAD, com copia para a Secretaria dos 6rgaos Colegiados para conhecimento dos
conselheiros, bem como ao Dirigente da Unidade Auditada por intermédio de memorando
eletronico da lavra da Chefe da Unidade de Auditoria Interna via Sistema Integrado de
Patrimoénio, Administracao e Contratos — SIPAC, oportunidade em que se realiza no proprio
sistema informatizado supracitado o controle da certificacio de que a alta gestio tomou
conhecimento do Relatério de Auditoria e das eventuais recomendagdes consignadas neste pela
Unidade de Auditoria Interna.

Posteriormente ao encaminhamento dos Relatérios de Auditoria ¢ iniciado o
procedimento de acompanhamento das agdes gerenciais para implementacio das
recomendacdes, bem como, o monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos
realizados pela Unidade de Auditoria Interna através da expedicao de solicitagdes de auditoria e
de realizacdo de reunides junto ao Reitor e/ou Dirigente do Setor Responsivel pela
implementagao das recomendag¢oes para conhecimento das medidas administrativas até entao
adotadas pela gestdo, e concomitantemente, assessorar a alta administracio na busca de
solugoes, saneamento de fragilidades e certificagdo dos potenciais riscos assumidos em
decorréncia da nao implementagao da recomendagao exarada pela Unidade de Auditoria
Interna.

Finalizadas as a¢oes de auditoria e encaminhadas as recomendagdes que visam
implementar melhorias e agrega valor a gestio, a Unidade de Auditoria utiliza-se de uma planilha
que auxilia no monitoramento das recomendag¢oes expedidas as unidades auditadas, realiza-se o
monitoramento com a finalidade de checar a adogao de tais orientagdes, conforme pode ser
visto na pagina da Unidade de Auditoria Interna, no link:

https://audint.ufersa.edu.br/papeis-de-trabalho

A Unidade de Auditoria Interna concomitantemente a realizacio dos trabalhos
de auditoria ndo dispoe por vezes dos meios adequados e necessarios a execucao plena das agoes
de auditoria interna.

Entre  os  obstaculos  enfrentados  pontuamos a  deficiente
capacitacio/treinamento disponibilizada especificamente aos membros da AUDINT nio

apenas pela UFERSA, mas também pelos Orgios de Controle Interno e Externo para a



realizagao da complexa atividade a estes incumbida, bem como, a auséncia no ambito das
Auditorias Internas das entidades vinculadas ao Ministério da Educacao de sistemas ou
“softwares” especificos para realizagdo de auditagem, ademais, relatamos a dificuldade
enfrentada pelos auditores internos na captagdo de dados e informagbes necessarios as
realizagdes dos trabalhos de auditoria interna junto aos diversos sistemas corporativos do
Governo Federal (SIAFI, SIAPE, SICONV, SIMEC, SIDOR, SPIUnet, SCDP, etc...) seja pelas
dificuldades impostas a0 acesso ou mesmo pela peculiaridade operacional dos varios sistemas
corporativos em comento.

A auséncia de previsio de livre acesso dos auditores ao CONSAD, caréncia de
retribuicao ao exercicio da Chefia da Unidade de Auditoria Interna e de seus membros
compativel com o nivel de responsabilidade das fungdes e ainda a falta de adequagao das
instalagoes fisicas da AUDINT, de maneira que os servidores possuam ambiente de trabalho
adequado para as atividades comuns ou de tratamento de assuntos funcionais sensiveis e/ou
reservados, assim como auséncia de espaco apropriado para receber as equipes da Controladoria
Geral da Unido sao fatores negativos que dificultam a atuagao regular e efetiva da Unidade de
Auditoria Interna.

Para consolidar o foco de sua atuacdo orientativa e preventiva e atender as
necessidades da Instituicio, a AUDINT vem continuamente implementando sua atuagao
através do aprimoramento qualitativo e consubstancial das agoes de auditoria interna, da
formacao de uma equipe multidisciplinar, da operacionalizagiao de procedimentos, em busca de
sistemas informatizados de auditoria e do aprimoramento de técnicas e de métodos de trabalho.

QUADRO I - EQUIPE TECNICA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

NOME FORMAGAO/TITULAGAO CARGO/FUNGAO

Bacharel em Diteito / Especialista em
Marilia de Lima Pinheiro Direito e Processo Tributario e Direito Auditora Chefe
Gadelha do Trabalho / Mestre em Cognigio,
Tecnologias e Instituicoes.

Bacharel em Ciéncias Contabeis e Ciéncias
Antonio Gilberto | Economicas / Mestre em Administracio. Contador
Martins da Costa

Josivan Soares de Souza Bacharel em Ciéncias Contabeis / Assistente em
Especialista em Gestdo de Recursos Administracdo
Humanos

Patrick Lima Oliveira Académico de Direito Estagiario




2. SINTESE DAS AVALIACOES E DOS RESULTADOS DOS
TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS NO EXERCICIO DE
2020.

Apesar das dificuldades encontradas no decorrer do exercicio para executar todas
as atividades que foram planejadas no PAINT /2020 e aprovadas pelo CONSUNI, 4 época, apds
prévia anuéncia da Controladoria-Geral da Unido, a Unidade de Auditoria Interna buscou dar
assisténcia sempre que necessirio aos gestores com o fito de fortalecer a gestido além de
acompanhar o cumprimento das recomendagoes de auditorias anteriores e as do exercicio de
2020. Por meio desse acompanhamento pode-se identificar o empenho e comprometimento
dos gestores em aperfeicoar os procedimentos tornando-os mais eficientes e em conformidade
com a legislacao patria.

Destarte, a Unidade de Auditoria Interna esta buscando aprimorar os trabalhos
com bastante dedicacio e esfor¢o, contribuindo para minimizar as fragilidades encontradas para
que resulte uma melhoria nos controles internos dentro da UFERSA.

Considerando os programas e agoes governamentais executados pela UFERSA
no exercicio de 2020 e o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (exercicio 2020), a
AUDINT realizou agoes de auditoria junto as Unidades Administrativas responsaveis no ambito
IFE pela execugao de recursos destinados ao Pagamento de Pessoal Ativo e ao Funcionamento
das Instituicoes Federais de Ensino Superior, tendo alcancado resultados satisfatérios na
afericao dos controles internos nessas areas (vide quadro IT).

Cumpre destacar que as fragilidade detectadas foram sanadas em sua maioria,
bem como, ha preocupag¢io da gestdo em aperfeicoar os controles internos, com a finalidade
de atendimento da eficiéncia administrativa, tendo as unidades auditadas desempenho
compativel com os ditames normativos e legais, bem como, quando houve necessidade de
adequacdes, foram expedidas recomendagdes pela Unidade de Auditoria Interna aos Gestores

da IFE, conforme consta nos Relatérios de Auditoria pertinentes (vide quadro III).



QUADRO II - DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA

REALIZADAS EM 2020.
NUMERO DO AREA OBJETIVO PERIODO DE
RELATORIO AUDITADA EXECUCAO
O presente trabalho traz como premissa a
execucao dos contratos de terceirizacio de
servicos continuados de limpeza e higienizagao De 15/03
o do Campus Angicos durante o exercicio de 229/06 de
RA n° 01/2020 PROAD p gle ' o 2020
2020, sendo realizados por intermédio de
inspe¢oes do referido processo, efetuando a
confrontacao dos relatérios de fiscalizacao
com os dispositivos contratuais e legais.
A presente atividade de auditoria teve por
objetivo da auditoria: avaliar a maturidade da
RA n” gestdo de riscos e identificar os aspectos que| Agosto a
02/2020 necessitam ser aperfeicoados. Em suma, of dezembro
presente  trabalho  buscou  avaliar os| de 2020.
PROPLAN procedimentos,  fluxos, mecanismos e
ferramentas de controle utilizados e em efetivo
funcionamento no ambito da Governanca e
Gestao de Riscos da UFERSA, em especial na
Pro-Reitoria de Planejamento.
Este capitulo tem por foco apresentar o local
de realizacio do trabalho, cronograma d4
RA n”03/2020 auditoria previsto e realizado, objetivo dq  Abril a
PROPLAN|| auditoria, instrumentos e/ou ferramentas dd dezembro
e Divisao | trabalho, etapas de trabalho, metodologias de 2020.
de de trabalho, equipe de auditores, capacitacao
Convénios | limitacgio de escopo, contextualizacio d3
unidade auditada, processos avaliados, outrag
questdes relevantes.
RA n°04/2020 SICe Auditoria de Transparéncia e Acesso 4  agostoa
Autoridade | informacio dezembro
LAI de 2020.




Em conformidade com as orientagcdes do Tribunal de Contas da Unido para a elaboracao do
conteudo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria interna — RAINT, que considera com informagoes
essenciais e relevantes para o conteudo do mesmo, na qual orienta que se realize a demonstragao da execugao

do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, contemplando a avaliagio comparativa entre as

atividades planejadas e as realizadas, elaborou-se o quadro abaixo:

QUADRO III - AVALIACAO COMPARATIVA ENTRE AS ACOES PLANEJADAS E AS

REALIZADAS

IACOES PREVISTAS PAINT 2020

AGOES REALIZADAS RAINT 2020

AREA: CONTROLES DA GESTAO

Subarea: Controles Externos

Assunto: 01- Atuacio do TCU/Secex/RN

— 100% das determinacoes e recomendacdes
citadas nos Acérdios. Trabalho a ser realizado no

1° e 2° semestre com encerramento em dezembro
de 2019.

Monitoramento realizado conforme Quadro
IV — determinacgdes do tcu no exercicio
de 2020.

Assunto: 02 - Atuacdo da Controladoria Regional
da Uniao no Estado do Rio Grande do Norte —
100% das recomendacdes citadas no Plano de
Providéncias Permanente referente a avaliacao da
gestao. Trabalho a ser realizado no 1° e 2° semestre
com encerramento em

dezembro de 2019.

Monitoramento efetuado, conforme Quadro
IV — determinagdes do TCU no exercicio
de 2020..

Subarea: Controles Internos Assunto: 01
— Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

—100% das
recomendacdes citadas nos Relatorios da

Unidade de Auditoria Interna

Monitoramento realizado conforme item
proprio deste RAINT

Assunto: 02 — Formalizacao da prestacio de
contas — consultoria técnica a equipe responsavel
pela elaboragio das pegas que compdem o
processo de prestagao de contas. Cabendo também
como nossa responsabilidade a emissao de parecer
sobre Processo de Contas Anual em cumprimento
aos normativos vigentes. Término em 2019.

Parecer realizado, conforme Relatério
de Gestao 2020.




Auditoria Servigos continuados terceirizados.

O trabalho foi realizado no Relatério de
Auditoria RA n° 01/2020, conforme
Quadro descrigao das agdes de auditoria
interna realizadas em 2020.

Auditoria Governanga e gestao de Riscos

RA n° 02/2020 — A¢ao de auditoria realizada,
conforme descrito neste RAINT em quadro
de descricao das acoes realizadas.

Assunto: 02 Verificagdo da gestio de
almoxarifado, estoques, dimensionamento,
demandas e planejamento.

Naio foi realizado, em razio da dificuldade dos
trabalhos presenciais durante a pandemia covid
19, vez que necessitava de inspeg¢des in loco.

Auditoria Convénios

RA n° 03/2020 -Ac¢io de auditoria realizada,
conforme descrito neste RAINT em quadro de
descricao das ac¢oes realizadas.

Auditoria de transparéncia e acesso a informag¢ao

RA n° 04/2020 Acio de auditoria realizada,
conforme descrito neste  RAINT em quadro
de descricao das acoes realizadas.




QUADRO IV - AS RECOMENDACOES FORMULADAS PELA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA NO EXERCICIO DE 2020.

NUMERO DO RECOMENDAQOES STATUS DA
RELATORIO IMPLEMENTAGCAO
01/2020 Recomendagio 01: Que a PROAD tome as providéncias| Em monitoramento

necessarias para o suprimento de insumos necessarios a
execucao de servigos de jardineiro no Campus Angicos.
Recomendagio 02: Que a PROAD informe a esta
unidade de auditoria sobre o restabelecimento do
funcionamento da ETE.

02/2020 Recomendagdo 01: A AUDINT recomenda seja Em monitoramento
implantado completamente o sistema Agatha para gestio
de riscos no prazo de 120 dias contados da emissao do
presente relatério. Apos a implantagao do sistema, a
AUDINT devera ter acesso ao sistema e poder analisar
todos os dados nele existentes, os quais serao
constantemente verificados pela AUDINT para afericio
do nivel de maturidade do gerenciamento de riscos da
UFERSA.

Recomendacao 02:

Implantar rotinas administrativas efetivas e a plena
atuacao dos gestores da primeira linha de defesa com o
registro do seu papel de monitoramento continuo, em
todos os niveis da organizagao, acerca do alcance dos
objetivos, riscos e controles chaves em suas respectivas
areas de responsabilidade. Recomendagao 03:
Implantar rotinas administrativas e formalizacao das
atribuicOes e

responsabilidades dos gestores quando a integracao da
gestao de riscos aos processos institucionais. Assim como
capacitar de forma continua os gestores responsaveis pelas
metas e objetivos institucionais € seus assessores com
cursos, palestras, cartilhas e

otrienta¢coes formais internas como manuais a fim de
viabilizar uma plena integragao da gestao de riscos aos
processos institucionais.




03/2020

Recomendagio n® 001: ao Gabinete do Reitor
Elaborar, por meio de norma legal, procedimentos,
rotinas de trabalho e formularios padronizados,
aplicaveis a realizacao de processos na execugio de
convenios a serem cumpridos pela convenente.
Recomendacgio n°® 002: 2 DIPAI

Constar, no bojo do termo de convénio, clausula que
defina a obrigacdo da convenente de observar e
cumprir os procedimentos, rotinas de trabalho e
formularios padronizados, aplicaveis a realizacao de
processos na execuc¢ao de conveénios.
Recomendacio n° 003: ao Gabinete do Reitor
Emitir norma que defina o(s) procedimento(s) de
verificagao pela concedente (UFERSA) de que a
convenente esta observando e cumprindo as
obrigacdes ajustadas e pactuadas nas clausulas do
termo de convénio.

Recomendacao n°® 004: ao Gabinete do Reitor
Emitir norma que defina o prazo, forma e método
de revisdo dos procedimentos, rotinas de trabalho

e formularios padronizados relativos a convénios
firmados entre a UFERSA e Fundagoes de Apoio.
Recomendacgio n°® 001: a DIPAI

Elaborar plano de agdo de cumprimento das
recomendagOes emitidas pela Auditoria da UFERSA
por meio do atual Relatério de Auditoria e de
Relatério de auditoria anterior que tratou sobre a
relacio da UFERSA e FGD, definindo prazos,
métodos, agoes e disponibilizar em trinta dias para o
monitoramento da AUDINT UFERSA.
Recomendacio n°® 002: ao Gabinete do Reitor
Emitir norma que defina os procedimentos,
métodos, formularios, relatorios, rotinas e prazos de
inicio e fim de fiscalizagao dos convénios em que a
UFERSA figurar como convenente.
Recomendagio n® 003: ao Gabinete do Reitor
Emitir norma que defina os prazos e a unidade da
UFERSA responsavel pelo arquivamento e
disponibilizagio dos produtos de atividades de
fiscalizacao.

Recomendacio n® 004: ao Gabinete do Reitor
Emitir norma que defina os prazos e a unidade da
UFERSA responsavel pela manutengao e
publicacdo da listagem nominal dos fiscais de
convenio em que a UFERSA figurar como
convenente.

Recomendacao n° 005: a DIPAI

Fazer constar no SICONV todos os documentos
relativos a fiscalizagio dos convénios vigentes e a

serem celebrados.

Em monitoramento




04/2020

RECOMENDACAO 01:

Recomenda-se que seja dada a devida transparéncia
com a divulgacao da lista de agdes programas em
andamento na UFERSA, indicando seus responsaveis
em cada esfera dos processos administrativos, com aj
mensuracao do alcance de metas, com indices e
percentuais, assim como a divulgagdao de contatos e
curriculo dos responsaveis pelo cumprimento das
acoes, programas € metas, com vista ao atingimento
dos objetivos institucionais, os quais devem ser
passiveis de controle social, e para tanto, necessaria aj
plena divulgagao das informagdes, para melhor
tomada de decisdes e para que a participagao social
possa ocorrer de forma plena e concomitante.

RECOMENDAGCAO 02:

Seja providenciada capacitagdo para os setores que
sao responsaveis por gerir dados e fiscalizar o
cumprimento da LAI e LGPD.

Atue o Comite de Governanga Digital da UFERSA|
de forma rapida, efetiva e eficiente, a fim de evitar
prejuizos a instituicao a curto prazo, no cumprimentol
de determinacdes da LAI e LGPD.

RECOMENDAGCAO 03:

Sejam substituidas as referéncias ao antigo sistema e-
sic para links do FALA.BR. No link seja colocado
manual do usuario do sistema FALA.BR, nao apenas
com link, mas colocando breve explanagao sobre o

sistema e tutorial para acesso facil.
RECOMENDACAO 04:

Recomenda-se que sejam realizadas com maxima o
mapeamento de processos nos setores responsaveis
pelo SIC, manualizagdo de rotinas administrativas ¢
capacitagao dos servidores que atuam diretamente
com o Servico de Acesso a Informacio e ouvidoria.

Em monitoramento




3. REGISTRO
CUMPRIMENTO, PELA UFERSA, AO LONGO DO EXERCICIO, DE
RECOMENDACOES OU DETERMINACOES EFETUADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU) E CONTROLADORIA-
GERAL DA UNIAO (CGU).

QUANTO

A

IMPLEMENTACAO

Oou

QUADRO V - DETERMINACOES DO TCU NO EXERCICIO DE 2020. (Fonte:
Sistema Conecta TCU)

© conecta-Tcu

LISTA DE ACORDAOS

T

Orgio: Universidade Federal Rural do Semidrido

NUMERO

13198/2020-1C

13118/2020-2C

12722/2020-1C

12536/2020-2C

12010/2020-2C

11481/2020-2C

11174/2020-1C

10294/2020-2C

10053/2020-2C

10029/2020-2C

10017/2020-1C

9878/2020-2C

9853/2020-1C

DATA DA SESSAO

24/11/2020

24/11/2020

17/11/2020

10/11/2020

03/11/2020

20/10/2020

06/10/2020

29/09/2020

22/09/2020

22/09/2020

22/09/2020

22/09/2020

22/09/2020

COLEGIADO

Primeira Camara

Segunda Camara

Primeira Camara

Segunda Camara

Segunda Camara

Segunda Camara

Primeira Camara

Segunda Camara

Segunda Camara

Segunda Camara

Primeira Camara

Segunda Camara

Primeira Camara

PROCESSO

038.979/2020-9

038.906/2020-1

032.070/2020-9

015.322/2011-4

032.645/2020-1

015.336/2011-5

033.050/2020-1

032.069/2020-0

028.951/2020-4

015.331/2011-3

030.525/2020-9

017.373/2020-4

030.286/2020-4

TIPC DE PROCESSO

ATOS DE ADMISSAO

APOSENTADORIA

APOSENTADORIA

APOSENTADORIA

APOSENTADORIA

APOSENTADORIA

ATOS DE ADMISSAQ

APOSENTADORIA

ATOS DE ADMISSAQ

APOSENTADORIA

ATOS DE ADMISSAQ

PENSAO CIVIL

ATOS DE ADMISSAO

RELATOR

BRUNO DANTAS

ANA ARRAES

VITAL DO REGO

AUGUSTO NARDES

RAIMUNDO CARREIRO

VITAL DO REGO

AUGUSTO SHERMAN

AUGUSTO NARDES

MARCOS BEMQUERER

VITAL DO REGO

VITAL DO REGO

AROLDO CEDRAZ

BENJAMIN ZYMLER

UNIDADE TECNICA

Secretaria de
Fiscalizagéo de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizacdo de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizag8o de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizagéio de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizag&o de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizagdo de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizagdo de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizagdo de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizagcdo de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizagdo de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizacdo de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizagdo de Pessoal

Secretaria de
Fiscalizagdo de Pessoal
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O conecratcu

LISTA DE ACORDAOS

T

NUMERO  DATADASESSAO  COLEGIADO PROCESSO TIPO DE PROCESSO RELATOR UNIDADE TECNICA
9804/2020-2C 22/09/2020 Segunda Camara | 015.323/2011-0 APOSENTADORIA AROLDO CEDRAZ mesiElade
! Fiscalizagdo de Pessoal
9523/2020-1C 08/09/2020 Primeira C4 027.717/2020-8  ATOS DE ADMISSAO \WEDER DE OLIVEIRA el e
& USRS LR : a Fiscalizagdo de Pessoal
9240/2020-1C 01/09/2020 Primeira Camara | 018.335/2020-9|  ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO SHERMAN SEoEta e
! Fiscalizagdo de Pessoal
fro 4« - Secretaria de
9160/2020-1C 01/09/2020 Primeira Camara | 027.839/2020-6 APOSENTADORIA VITAL DO REGO FiscallzagHo da Passoal
5 & = WALTON ALENCAR Secretaria de
9056/2020-1C 01/09/2020 Primeira Camara | 027.540/2020-0 |  ATOS DE ADMISSAQ oE ol i Plscalleass i Pt
5 Secretaria de
8640/2020-2C 18/08/2020 Segunda Camara | 009.095/2010-1 APOSENTADORIA AUGUSTO NARDES Fiscalizacio de Pessoal
i i = WALTON ALENCAR Secretaria de
8629/2020-1C 18/08/2020 Primeira Cémara | 023.999/2020-9 |  ATOS DE ADMISSAQ el i s o Bt
© = WALTON ALENCAR Secretaria de
8031/2020-1C 28/07/2020 Primeira Camara | 024.476/2020-0 APOSENTADORIA slea el Fiealn de Possodl
7878/2020-1C 21/07/2020 Primeira C4 014.816/2020-2  ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO SHERMAN weslelaage
i Nmelta-=amears * & Fiscalizagdo de Pessoal
= Secretaria de
7803/2020-2C 28/07/2020 Segunda Camara | 023.267/2020-8 APOSENTADORIA AUGUSTO NARDES e
iscalizag8o de Pessoal
7707/2020-2C 21/07/2020 Segunda Camara | 025.281/2020-8 ATOS DE ADMISSAO ANDRE DE CARVALHO ecretand do
& 9 : = Fiscalizagdo de Pessoal
A 5 - Secretaria de
7695/2020-2C 21/07/2020 Segunda Camara | 023.998/2020-2  ATOS DE ADMISSAO ANDRE DE CARVALHO | . 508
iscalizagéo de Pessoal
- i = Secretaria de
7242/2020-1C 07/07/2020 Primeira Cdmara | 020.511/2020-5|  ATOS DE ADMISSAO WEDER DE OLIVEIRA o O
Fiscalizagio de Pessoal
7186/2020-1C 07/07/2020 Primeira Camara | 020.892/2020-9 APOSENTADORIA BRUNO DANTAS Secicana s
= : & Fiscalizagdo de Pessoal
Piging 2
LISTA DE ACORDAOS
NUMERO  DATA DA SESSAO  COLEGIADO PROCESSO TIPO DE PROCESSO RELATOR UNIDADE TECNICA
6645/2020-2C 23/06/2020 Segunda Gamara | 014.818/2020-5  ATOS DE ADMISSAQ RAIMUNDO GARREIRO oot e
9 ! Fiscalizagdo de Pessoal
6622/2020-2C 23/06/2020 Segunda Camara | 020.714/2020-3  ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO NARDES Seoiciainde
: Fiscalizagcao de Pessoal
6520/2020-2C 16/06/2020 Segunda Camara | 019.271/2020-4  ATOS DE ADMISSAQ MARGOS BEMQUERER Seoretat de
i Fiscalizagao de Pessoal
. - Secretaria de
6502/2020-2C 16/06/2020 Segunda Camara 015.322/2011-4 APOSENTADORIA VITAL DO REGO Fiscalizagio de Pessoal
6431/2020-2C 16/06/2020 Segunda Camara | 019.737/2020-3  ATOS DE ADMISSAQ AROLDO CEDRAZ Seoiotfiade
d Fiscalizacao de Pessoal
. 2 o WALTON ALENCAR Secretaria de
5306/2020-1C 12/05/2020 Primeira Camara 017 .571/2020-0 ATOS DE ADMISSAO RODRIGUES Fiscalizago de Pessoal
4934/2020-2C 07/05/2020 Segunda Gamara | 015.328/2011-2 APOSENTADORIA VITAL DO REGO Beoretdfiade
: Fiscalizagao de Pessoal
4933/2020-2C 07/05/2020 Segunda Camara | 015.321/2011-8 APOSENTADORIA VITAL DO REGO S
Fiscalizagao de Pessoal
4819/2020-2C 07/05/2020 Segunda Camara | 017.366/2020-8 APOSENTADORIA AROLDO CEDRAZ seoielaniade
9 a Fiscalizacao de Pessoal
4810/2020-2C 07/05/2020 Segunda CAmara | 010.985/2020-4 APOSENTADORIA AROLDO CEDRAZ G
Fiscalizag&o de Pessoal
T & = - Secretaria de
4354/2020-1C 14/04/2020 Primeira Cdmara | 007.853/2020-3|  ATOS DE ADMISSAO VITAL DO REGO Fisalagan e Pessoal
4224/2020-PL 09/12/2020 Plenério 040.930/2020-3 ATOS DE ADMISSAO BENJAMIN ZYMLER __ Secretaria de
Fiscalizag&o de Pessoal
> 4o P Secretaria de
3626/2020-1C 31/03/2020 Primeira Camara 006.553/2020-6 ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO SHERMAN e : %
Fiscalizag&o de Pessoal
2 Secretaria de
3240/2020-2C 02/04/2020 Segunda Camara | 001.077/2020-1 APOSENTADORIA MARCOS BEMQUERER

Fiscalizagao de Pessoal
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O conecratcu

LISTA DE ACORDAOS

T

NUMERO  DATA DA SESSAO  COLEGIADO PROCESSO TIPO DE PROCESSO RELATOR UNIDADE TECNICA
) RELATORIO DE Secretaria de
2918/2020-PL 28/10/2020 Plendrio 024.000/2018-3 |, oA S RAIMUNDO CARREIRO | g 222 e Possoal
2877/2020-2C 02/04/2020 Segunda Camara | 007.267/2020-7  ATOS DE ADMISSAO AROLDO CEDRAZ el e
- Sl : a Fiscalizagdo de Pessoal
2448/2020-2C 17/03/2020 Segunda Camara | 015,324/2011-7 APOSENTADORIA VITAL DO REGO SEoEta e
! Fiscalizagdo de Pessoal
2447/2020-2C 17/03/2020 Segunda Camara | 015.320/2011-1 APOSENTADORIA VITAL DO REGO setieldnd do
= g i : 5 Fiscalizagao de Pessoal
2331/2020-PL 02/09/2020 Plenari 022.202/2019-6  ACOMPANHAMENTO AROLDO CEDRAZ Secreblae
Z SRR : R Fiscalizag3o de Pessoal
5 - Secretaria de
1870/2020-2C 10/03/2020 Segunda Camara | 003.205/2020-7  ATOS DE ADMISSAO RAIMUNDO CARREIRO s
Fiscalizagdo de Pessoal
1369/2020-2C 03/03/2020 Segunda Ca 002.247/2020-8 PENSAQC CIVIL ANDRE DE CARVALHO Seeelia e
" SUnCs AN : = Fiscalizagdo de Pessoal
. B Secretaria de
1308/2020-2C 03/03/2020 Segunda Camara | 002.892/2020-0 APOSENTADORIA ANDRE DE CARVALHO | . o0
iscalizag8o de Pessoal
733/2020-1C 11/02/2020 Primeira Cam 033.250/2019-4  ATOS DE ADMISSAO VITAL DO REGO weslelaage
3 Aamar, : 3 Fiscalizagdo de Pessoal
657/2020-PL 25/03/2020 Plengrio 015.325/2011-3 APOSENTADORIA VITAL DO REGO [ cecetaiE g
Fiscalizag8o de Pessoal
312/2020-1C 28/01/2020 Primeira Cmara | 035.227/2019-2 ATOS DE ADMISSAO VITAL DO REGO ecretand do
i Fiscalizagdo de Pessoal
i & 5 Secretaria de
196/2020-1C 28/01/2020 Primeira CAmara | 024.277/2019-3|  ATOS DE ADMISSAO BRUNO DANTAS e
Fiscalizag8o de Pessoal

Pigina 4

Nesse quadrante, nao ha determina¢ées do Tribunal de Contas da Unido pendentes ou
emitidas no exercicio 2020 para a UEFRSA.

QUADRO VI - RECOMENDACOES DA CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO NO EXERCICIO DE 2020 (Fonte: Sistema E AUD CGU).

Recomendacbes

da CGU
(Monitor)

Minuta de
Manifestacao
(recomendagéao
da CGU)

Minuta de
Manifestagao
(recomendagéao
da CGU)

Relatorio de Auditoria 201700852, Constatagéo: Auséncia
de sistematica de gestao, controle e fiscalizagao de

convénios implantada pelo 6rgao colegiado superior ou
outra divisao administrativa da Ufersa.

Relatorio de Auditoria 201700852, Constatagéo: Auséncia
de documento ou clausula nos convénios BNB/FUNDECI
2016/007 e BNB/FUNDECI 2016/008 que indique a
anuéncia expressa da Ufersa para que a fundacao de
apoio capte e receba diretamente recursos financeiros sem
ingresso na conta Unica, em des ...

Relatorio de Auditoria 201700852, Constatagao:
Contratagdo com empresa que nao comprovou
regularidade fiscal.

09/02/2021
18:02:09

27/03/2020
15:51:16

04/03/2020
15:59:59




Minuta de

Relatorio de Auditoria 201700852, Constatagao:

Manifestacao Formalizacdo de processos de aquisicao de bens e 03/03/2020
(recomendagéao contratagao de servigo sem a devida justificativa da 17:46:42
da CGU) quantidade contratada.

Minuta de Relatério de Auditoria 201700852, Constatagéo: Auséncia

Manifestagao de justificativa do prego contratado na Inexigibilidade de 03/03/2020
(recomendacéao Licitagdo n° 050/2016, conforme previsto no inciso Il do 17:40:26
da CGU) Paragrafo Unico do artigo 26 da Lei 8.666/93.

Minuta de Relatério de Auditoria 201700852, Constatago:

Manifestagao Contratagdo com empresa que néo comprovou . 03/03/2020
(recomendagéao ontratagao c P 9 P 17:28:47
da CGU) regularidade fiscal.

Minuta de

Manifestacao Relatorio de Auditoria 201702640, Constatagdo: Auséncia  03/03/2020
(recomendacéao de previsao de rateio das despesas comuns. 17:06:00
da CGU)

Minuta de

Manifestagéo Relatério de Auditoria 201702640, Constatagéo: Auséncia  02/03/2020
(recomendacao de previsao de rateio das despesas comuns. 14:19:09
da CGU)

4. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS
DA UFERSA.

A partir da definicao do COSO — Committee of Sponsoring Organizations da National
Comission on Fraudulente Financial Reporting, qual seja, Comité de organizagoes
patrocinadoras da Comissao Nacional sobre fraudes em Relatérios Financeiros de origem norte
americana e aceito como padrao mundial na area de auditoria, a controle interno possui um
modelo integrado dentro das organizacdes baseado em cinco componentes, quais sejam: 1-
ambiente de controle; 2- Avaliacao de Riscos; 3 - Atividades de Controle; 4 - Informagoes e
Comunicagdes; 5 - Monitoramento. Nesse sentido, tomando como parimetro estes

componentes, passa-se a analisa-los no ambito da UFERSA.

4.1 Componentes do controle interno

No que tange ao ambiente de controle institucional, este demonstra um bom
grau de comprometimento dos steakbolders com integridade e atengao aos valores éticos e

competéncia técnica. O estilo operacional da entidade baseia-se em sistemas de gerenciamento



como o SIPAC, SIGRH e SigaA, os qualis sintetizam e formalizam as atividades administrativas
e académicas.

A UFERSA tem ambiente de controle interno em evolugdo, quanto a avaliagao
de riscos com criacio de comité de governanga e gestio de riscos, Portaria UFERSA/GAB
n°0391/2017 e conforme Resolug¢ago CONSAD/UFERSA n°001/2017 que institui a Politica de
gestio de Riscos- PGR. Nesta referida norma em seu artigo 6° paragrafo tunico ha
especificamente uma atribui¢io para a unidade de Auditoria Interna na implantacio e

funcionamento do Comité, conforme se transcreve:

Paragrafo Gnico. O acompanhamento do Plano de gestao de Riscos pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles dar-se-4 por meio de supervisao, monitoramento e
tratamento e de recomendagdes para tratamento de riscos pelas unidades integrantes
do Plano de Gestdo de Riscos e podera ser assessoradas pela unidade de Auditoria
Interna visando o aprimoramento da governanca do gerenciamento de riscos e dos
controles da gestdo por meio de avaliagdo, recomendagdes e quanto ao

gerenciamento e eficicia dos riscos.

A partir de recomendagées dos 6rgaos de controle que vem sendo atendidas pela
gestdo existe uma aprendizagem de cultura de controle interno o que vem gerando maior
organiza¢ao e formalizagdo, com criagao de manuais de rotinas, dentre outros documentos e
procedimentos que culminam na preven¢ao e melhor administragdo dos riscos inerentes e
potenciais da UFERSA.

As informagdes e comunicagdes que sao componentes da transparéncia
administrativa também vém sendo melhor aplicadas com o sistema de acesso a informacao
através do Servico de Informagao ao Cidadiao- SIC e com a agdo proativa da ouvidoria da
instituicdo, além de atualizacao de Dados Abertos referente a UFERSA. Ademais, o SIPAC é o
meio formal institucional de comunicag¢oes internas o qual tem trazido boa funcionalidade com
caracteristica de formalizacao e acesso a todos os interessados da seara administrativa, sendo um
bom canal de comunicacio que movimenta as informagdes em todas as dire¢des de superiores
a subordinados e vice-versa, assim como o e-mail institucional que serve também ao mesmo

proposito.



5. FATOS DE NATUREZA ADMINISTRATIVA OU ORGANIZACIONAL
OCORRIDOS NA UFERSA, QUE TENHAM OCASIONADO IMPACTO SOBRE A
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO.

Nesse quadrante, a unidade que contava com quatro servidores em 2015, com a
cessao para capacitagao de um auditor, a redistribui¢ao de outro, somente permanece na unidade
a auditoria Marilia de Lima Pinheiro Gadelha Melo e o contador e chefe substituto Antonio
Gilberto Martins da Costa.

Destaque-se que o servidor redistribuido contou com parecer favoravel desta
AUDINT diante do compromisso da gestao em realizar concurso imediato para preenchimento
da vaga, o que de fato nio ocorreu e o codigo de vaga existente foi contingenciado para
prioridades da gestao de pessoas, ficando a auditoria interna com reducao em seu quadro.

Nesse sentido, diante da previsibilidade da diminui¢ao do corpo de servidores
da unidade, o PAINT/2020 ja previu uma quantidade menor de trabalhos, com objetivo de
atender a totalidade do planejado, o que de fato logrou éxito, com a realizagao do Planejado.

A Pandemia COVID 19" afetou toda a realidade mundial também gerou impacto
na UFERSA e na Auditoria Interna, tendo que haver mudanca de rotinas administrativas e
virtualizacao dos processos e tomadas de decisdes, reunides, acompanhamento de trabalhos e
equipes.

Ademais, a Auditoria foi contemplada em meados de 2020 com lotacdo de
servidor de apoio assistente em administragdo, o qual veio a minimizar as caréncias de pessoal
de apoio da unidade.

No entanto, o pessoal técnico de nivel superior ainda nao foi recomposto o
quadro de auditores, tendo a AUDINT perdido dois auditores sem reposi¢do, o que vem

impactando a capacidade do setor em produtividade e melhores resultados técnicos.

! https://covid.saude.gov.br




6. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA.

6.1—- ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS AO LONGO DO EXERCICIO E
OS RESULTADOS ALCANCADOS.

Em que pese as limitagdes orcamentarias impostas as universidades brasileiras
ap6s o processo de mudanga de governo, a AUDINT conseguiu capacitar um servidor
replicador em 2020, no que tange a gestao da qualidade no Servico Publico, conforme dados

demonstrados a seguit:

QUADRO VI- ACOES DE CAPACITACAO

ACOES DE CAPACITACAO SERVIDORES RESULTADOS
CAPACITADOS ALCANCADOS
6° Seminario Internacional sobre Analise de | Marilia Pinheiro | Compreensao  basica
Dados na Administracao Publica. (Carga sobre a temAatica.

horaria: 20h).
Instituto Serzedello Correa Escola Superior
do Tribunal de Contas da Unido, ISC TCU,

Brasil.

Auditoria Baseada em Risco etapa I : Marilia Pinheiro Compreensio  basica
Seguranca em Auditoria. (Carga horaria: sobre a tematica.

25h).

Instituto Serzedello Correa Escola
Superior do Tribunal de Contas da Uniao,

ISC TCU, Brasil.
Gestao Estratégica com foco na Marilia Pinheiro Compreensao  basica
Administragao Puablica turma 1. (Carga sobre a tematica.

horaria: 40h).
Instituto Legislativo Brasileiro, ILB, Brasil.

Entrementes, ha necessidade de capacitacao de toda a equipe na area de auditoria

baseada em riscos e contabilizacio de beneficios.



6.2 — REALIZACAO DE ACOES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

No ultimo ano houve uma sensivel diminuicao de investimentos na AUDINT,
o que foi justificado por indisponibilidade or¢amentaria, tanto na reposi¢ao do quadro funcional
(nao realizagao de concurso) quanto da reforma que havia sido pretendida desde 2018, inclusive
com realizacao de projetos pelo setor de infraestrutura.

A UFERSA reformou praticamente todo prédio da Reitoria onde fica localizada
a sala da auditoria interna, exceto a propria AUDINT, pelo que ha necessidade de reforma e
melhor alocacio fisica da unidade, assim como da recomposi¢ao do quadro de servidores, para
que seja retomada a condigdo anterior de produtividade e alcance dos objetivos da unidade em

plenitude.

7 - CONCLUSAO

Em face dos exames realizados no periodo em que se refere o presente relatério
e diante da observancia aos pontos requeridos pela Instrugao Normativa CGU n°® 09/2019,

submetemos o presente relatério para os fins mister.

Mossord (RN), 23 de marco de 2021.

Assinado de forma digital por
MARILIA DE LIMA MARILIA DE LIMA PINHEIRO

PINHEIRO GADELHA GADELHA MELO:05000184483
Dados: 2021.03.23 09:30:48
MELO:05000184483

Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo
Auditora Chefe
Mat. SIAPE 1895233
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