MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DECISAO CONSAD/UFERSA N° 003/2018, de 20 de dezembro de 2018.

Aprova o Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna (PAINT) de 2019 da
Universidade Federal Rural do Semi-arido
(UFERSA).

O Presidente do CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CONSAD) da
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA), no uso de
suas atribuicdes legais e com base na deliberagdo deste Orgdo Colegiado em sua 4°
Reuniio Ordinaria de 2018, em sessdo realizada no dia 20 de dezembro,

CONSIDERANDO o memorando eletronico n® 49/2018 - AUDINT;
CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa n® 09/2018 da CGU;
DECIDE:

Art. 1° Aprovar o PAINT de 2019 da UFERSA, conforme anexo.

Art. 2° Esta Decisdo entra em vigor a partir desta data.

Mossordo-RN, 20 de dezembro de 2018.

José de atea de Matos
Presidente
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Introduciao

A Unidade de Auditoria Interna da UFERSA apresenta para o exercicio de 2019 o presente
PAINT, de acordo e em conformidade com a IN/CGU n°. 24, de 17 de novembro de 2015’
revogada em outubro de 2018 pela Instrugao Normativa SFC n® 09, de 2018Dispoe sobre o Plano
Anual de Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
-RAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal e os
aspectos operacionais relativos aos trabalhos de auditoria das unidades de auditoria interna da
administracao publica federal direta e indireta sujeitas a orientacdo normativa e supervisao técnica
do Orgio Central e dos 6rgios setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo

Federal.

O presente plano foi elaborado em conformidade com o que estabelece o Decreto n°.
3.591/2000, alterado pelos Decretos n°. 4.304/2002 e¢ 4.440/2002; Instrucio Normativa n°.
24/2015, de 17 de novembro de 2015 da Controladoria Geral da Unido. Foram considerados ainda
na elaboragdo, os seguintes aspectos: a estrutura de governanca da entidade, bem como, os planos,
metas, objetivos, programas e politicas tragadas pela Instituicio, normas e legislages vigentes,
resultado dos dltimos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria Interna e diligéncias
pendentes de atendimento, especialmente aquelas oriundas da Controladoria Regional da Unido no
Estado do Rio Grande do Norte (CGU-Regional/RN) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU-
Secex/RN).

O PAINT/2019 da UFERSA tem como premissa basica ordenar as atividades a serem
desenvolvidas no citado exercicio, com prioridades, dimensionamento e racionaliza¢ao de tempo,
mediante os recursos humanos e materiais existentes, e agoes de controle e programac¢ao dos

trabalhos, objetivando contribuir para que a gestao dos recursos publicos seja conduzida dentro

1 Em razdo de a nova norma ter sido publicada j& quase no final do prazo de envio, a Secretaria de Controle
Interno possibilitou que o PAINT seja nos moldes da IN 24/2015 vigente até entdo, as adaptagdes sejam
realizadas no decorrer da execug¢do do plano quanto couber.
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dos principios constitucionais da legalidade, da impessoalidade, da moralidade da publicidade e da
eficiéncia, observando a conformidade na utilizagao dos recursos e o desempenho institucional

com acompanhamento dos controles e avalia¢ao dos resultados.

A agao da auditoria se constitui na etapa superior e final do controle interno, atuando na area
de fiscalizagdao dos atos e fatos da gestao, como também no assessoramento a alta administracao
em forma de consultoria, voltada para exame e avaliagdo quanto a adequagao, eficiéncia e eficacia

dos sistemas de controles internos existentes.

Esse PAINT se baseou no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFERSA referente
ao periodo de 2015 a 2019, focando no Planejamento estratégico e observando as politicas que
levardo a UFERSA atingir os seus objetivos institucionais e por consequéncia a sua missio, bem
como nas exigéncias contidas na IN/CGU n°. 24, de 17 de novembro de 2015.

O presente documento abrange o periodo de 02.01.2019 a 31.12.2019. Serdo encaminhados
a CGU-Regional/RN em até 60 (sessenta) dias apds a sua edigdo, os relatérios das auditorias

realizadas. As a¢oes de auditoria para o exercicio de 2019 estdo em topico proprio.

2. Visao da UFERSA sob a oética do Planejamento Estratégico e da Governanga

Corporativa.

2.1 Estrutura de Governanga da UFERSA

A estrutura de Governanga da UFERSA tem como 6rgao maximo deliberativo e consultivo
em assuntos de politica e de planejamento o Conselho Universitario. Cabe a esse 6rgao aprovar
emendas ou reformas do Estatuto ou Regimento. O CONSUNI é composto: I — Pelo Reitor, que
o presidira; II — Por representacao de dois docentes de cada centro, eleitos, dentre os professores
do quadro efetivo do seu respectivo centro; III — Por representagao discente, eleita por eles e dentre
eles; IV — Por representagdo técnico-administrativa, eleita por eles e dentre eles; V — Por
representa¢ao da comunidade externa eleita pelo proprio Conselho, dentre nomes indicados por
associagdes ou entidades de classe que atuem em areas culturais, cientificas, empresariais ou
filantropicas, nio podendo a escolha recair em servidores ativos ou estudantes regularmente

matriculados da instituicao.
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O Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao — CONSEPE ¢ o 6rgio superior de deliberagao
coletiva, autbnomo em sua competéncia, responsavel pela coordenagao de todas as atividades de
ensino, pesquisa e extensao da Universidade.

O CONSEPE ¢ composto pelos seguintes membros: Reitor, como presidente; Pré-Reitor
de Graduacao; Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagio; Pro-Reitor de Extensao e Cultura;
Diretores de Centro; Representagao discente composta por 3 (trés) membros titulares e 3(trés)
suplentes; Representacao técnico-administrativa composta por 1(um) membro titular e 1(um)
membro suplente. A competéncia do CONSEPE esta disciplinada no Artigo 51 do Regimento
Geral da UFERSA.?

O Conselho de Administragio — CONSAD ¢ o 6rgio superior com fungoes deliberativas,
normativas e consultivas sobre matéria administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial, de
politica de recursos humanos e assisténcia estudantil. O CONSAD ¢ composto: I — Pelo Reitor,
que o presidira; II — Pelo Pré-Reitor de Administragao; I — Pelo Pro-Reitor de Planejamento; IV
— Pelo Pré-Reitor de Gestao de Pessoas; V — Pelo Pré-Reitor de Assuntos Estudantis; VI — Pelos
Diretores de Campi fora da sede; VII — Pelos Diretores de Centros; VIII — Por representaciao
docente, eleita por seus pares; IX — Por representagao do corpo técnico-administrativo, de acordo
com legislagao, eleita por seus pares; X — Por representacio discente, de acordo com legislagao,

eleita por seus pares. Quadro atual de membros: https://documentos.ufersa.cdubr/wp-

content/uploads/sites/79/2017/01 /Portaria-n%C2%BA-0477-de-27-de-julho-de-2017.pdf

2 [ _ estabelecer a politica e definir prioridades da Universidade nas atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, impedindo a

duplica¢do de meios para fins idénticos ou equivalentes, apreciando, dentre outros os planos anuais elaborados pelas Pro-Reitorias de
Graduagio, Pesquisa e Pos-Graduagao e de Extensdo e Cultura; II — exercer, como 6rgio deliberativo e consultivo, a jurisdicdo universitaria
nos campos do ensino, pesquisa e extensdo; 11 — elaborar o seu proprio Regimento e encaminhar ao Conselho Universitario para apreciacao e
aprovagao; IV — fixar normas complementares, com base neste Regimento Geral e na legislagdo vigente, sobre matéria didatico-pedagogica,
pesquisa, extensdo, transferéncias de discentes, revalidagdo e equivaléncia de diploma estrangeiro ou de estudos, e de outros assuntos de sua
competéncia especifica; V — deliberar sobre calendarios escolares, programas de disciplina e planos de ensino; VI — deliberar e propor ao
Conselho Universitario sobre a criagdo, desmembramento, fusdo, amplia¢do, redugdo, suspensdo temporaria ou extingdo de Departamentos
Académicos e Cursos de Graduagio ou Pos-Graduagdo; VII — constituir comissdes especiais ou nomear professores para o estudo de assuntos
relacionados ao ensino, a pesquisa ¢ a extensdo da Institui¢ao, ou sobre os quais deva pronunciar-se; VIII — julgar recursos das decisdes
proferidas por Assembléia Departamental; IX — deliberar sobre as propostas dos Departamentos referentes a distribuicdo de vagas e a
contratagdo de docentes; X — aprovar os relatorios dos Departamentos e encaminha-los ao Reitor para incorporagio ao relatorio de gestdo da
Instituig¢do; XI— propor ao Reitor convénios ou acordos com entidades, em qualquer ambito, para atividades de ensino, pesquisa e/ou extensao;
XII — encaminhar ao Conselho Universitario, dentro dos prazos legais, devidamente instruidas, as representagdes contra atos do Reitor e dos
membros dos corpos docente e discente; XIII — deliberar, originalmente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de sua esfera de
competéncia ndo prevista nesse Estatuto, no Regimento Geral e nos demais Regimentos Internos, obedecendo as Leis vigentes; XIV — deliberar,
em grau de recurso, sobre matéria de sua competéncia oriunda dos Departamentos; XV — emitir parecer para deliberacdo do Conselho
Universitario sobre vagas para ingresso nos cursos da Universidade.
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O Conselho de Curadores é o 6rgio superior de acompanhamento e fiscalizagao das
atividades de natureza economica, financeira, contabil e patrimonial da Universidade. O Conselho
de Curadores devera ser composto: por representacio docente composta de 10(dez) docentes
titulares e 5(cinco) docentes suplentes do quadro efetivo, eleito por eles e dentre eles, em votagao
secreta e uninominal, com mandato de 2(dois) anos, permitida uma reconducdo; por 1(um)
representante do Ministério da Educagao, por este indicado, com mandato de 2 anos, permitida
uma reconduc¢ao; por representacio da comunidade composta de 1(um) membro titular e 1(um)
membro suplente, eleito pelo Conselho Universitario, em votacdo secreta dentre os nomes
indicados por associagdes ou entidades de classe que atuem em areas culturais, cientificas,
empresariais ou filantrépicas nao podendo os indicados serem docentes ou funcionarios ativos,
discentes de graduagao ou de pods-graduagao da Instituicdo, com mandato de 2(dois) anos,
permitida uma recondugio; por representacao técnico-administrativo composta de 1(um) membro
titular e 1(um) membro suplente do quadro efetivo, eleito por eles e dentre eles, com mandato de
2(anos), permitida uma recondugio; por representagao discente composta de 1(um) membro titular
e 1(um) membro suplente, eleito por eles e dentre eles, com mandato de 1(ano), permitida uma
recondug¢ao. Sio competéncias do conselho de curadores: I — eleger seu Presidente e Vice-
Presidente, que terdo mandato de 01(um) ano, sendo permitida uma recondugao; II — elaborar o
seu proprio regimento e encaminhar ao Conselho Universitario para aprecia¢ao e aprovacao; 111 —
acompanbhar e fiscalizar os atos e fatos da gestao inerentes a execu¢ao de natureza or¢amentaria,
financeira e patrimonial, além dos recursos financeiros oriundos de rendas internas, contratos,
convénios ou ajustes de qualquer natureza; IV — apresentar anualmente ao Conselho Universitario,
para apreciacdo, o seu parecer sobre o processo de presta¢ao de contas anual da UFERSA, até
60(sessenta) dias ap6s o término do exercicio financeiro. Fonte: Artigo 56 do Regimento Geral da
UFERSA.

A Unidade de Auditoria Interna (Audint) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
UFERSA foi criada em 06 de mar¢o de 2001, pela Resolugao CTA N° 06/2001. A Audint é
composta nos termos do Artigo 14, Paragrafo Unico do Decreto n® 3.591/2000, alterado pelo
Decreto n° 4.440/2002. Esta vinculada a0 CONSAD °, 6rgio superior de deliberacio coletiva da

3 Art. 15. As unidades de auditoria interna das entidades da Administragdo Publica Federal indireta vinculada aos

Ministérios e aos érgdos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas & orientagdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos
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Universidade em matéria de administragdo e politica universitaria, conforme artigo 45 do
Regimento Geral da UFERSA. A AUDINT esta composta de dois servidores do quadro
permanente da instituicdo e uma estagiaria bolsista do curso de contabilidade. Em funcio da
necessidade do servigo, a auditoria interna podera excepcionalmente, requisitar servidores de outras
areas, com elevados conhecimentos técnicos, para participarem de missdes conjuntas especificas.
A nomeagao, designagao, exoneracao ou dispensa do titular da auditoria interna serd submetido,
pelo Reitor da UFERSA, ao CONSAD para aprovacio, e, apos este, a Controladoria Geral da

Unido.

2.2 - Programa de Integridade e o Gerenciamento de Riscos Corporativos

A UFERSA instituiu por meio da Resolu¢io CONSAD/UFERSA n° 001/2017 de 16 de
agosto de 2017 a sua Politica de Gestao de Riscos (PGR).

A norma prevée a competéncia do Comité de Governanga, Riscos e Controle, assim como
pretende implementar o Plano de Gerenciamento de Riscos em um prazo de cinco anos desde a
sua aprovacao pelo CONSAD — Conselho de Administragao da UFERSA.

Nessa esteira, o artigo 6° paragrafo unico da resolu¢ao supra mencionada vaticina que a
Unidade de Auditoria interna prestara assessoramento oportuno ao Comité de Governanga, Riscos
e Controles a fim de alcangar o aprimoramento da seara de atuagdo deste Comité. Vejamos a

transcricao da norma:

Paragrafo unico. O acompanhamento do Plano de Gestao de Riscos pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles dar-se-a por meio de supervisdo, monitoramento e
tratamento de recomendagdes para o tratamento dos riscos pelas unidades integrantes do
Plano de Gestao de Riscos e podera ser assessorado pela unidade de Auditoria Interna
visando o aprimoramento da governanga, do gerenciamento de riscos e dos controles da
gestdo por meio de avaliacdo, recomendagdo e quanto ao gerenciamento e eficacia dos
tiscos.

6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdi¢do. ("Caput" do artigo com
redacéo dada pelo Decreto n® 4.440, de 25/10/2002)

§ 12 Os Orgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal ficam, também, sujeitos a orientagdo
normativa e a supervisdo técnica do Orgéo Central. (Pardgrafo com redacéo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16/7/2002)

§ 22 A unidade de auditoria interna apresentard ao érgdo ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionada,
para efeito de integragdo das agdes de controle, seu plano de trabalho do exercicio seguinte. (Pardgrafo com redacdo dada pelo Decreto n?
4.304, de 16/7/2002)

§ 32 A auditoria interna vincula-se ao conselho de administracdo ou a érgdo de atribuicdes equivalentes. (Pardgrafo com
redacéo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16/7/2002)

§ 42 Quando a entidade da Administragdo Publica Federal indireta ndo contar com conselho de administracdo ou 6rgdo
equivalente, a unidade de auditoria interna sera subordinada diretamente ao dirigente maximo da entidade, vedada a delegagdo a outra
autoridade. (Pardgrafo com redacéo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16/7/2002)
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Diante disso, a AUDINT/UFERSA dedicard tempo de suas atividades anuais para atender
ao assessoramento direto ao Comité de Governanga, Riscos e Controles, eis que trata-se de
atividade relevante para o atingimento dos objetivos institucionais, bem como encontra-se

inserido nos macroprocessos que serdo objeto de agdes de auditoria especificas.

2.3 — Mapa Estratégico Organizacional

Missao: A missao da UFERSA ¢ produzir e difundir conhecimentos no campo da educagao
superior, com énfase na regiao semiarida brasileira, contribuindo para o exercicio pleno da
cidadania, mediante forma¢ao humanistica, critica e reflexiva, preparando profissionais capazes de

atender demandas da sociedade.

Objetivos institucionais: A UFERSA tem como objetivos definidos em seu Estatuto, 7
verbis:

a)ministrar ensino superior visando o desenvolvimento politico, cientifico, social, ambiental
e economico do individuo e da sociedade; b)promover o trabalho de pesquisa e investigagcdo
cientifica, com vistas a producio e difusio do conhecimento; e c) estabelecer didlogo permanente
com a sociedade, de forma a contribuir para a solu¢ao dos problemas sociais, ambientais,

economicos e politicos, dando énfase a regiao semiarida brasileira.(Fonte : PDI 2015-2019)

2.4 - Objetivos Especificos da UFERSA

Os objetivos e metas propostos para o periodo 2015 — 2019 foram definidos observando-se
o processo de expansao multi-campus, o processo de expansao de cursos de graduagdo e de pos-
graduagdo, o processo de expansiao de vagas, o desenvolvimento da pesquisa e da extensio
universitaria e considerando-se, ainda, agées do Governo Federal para a educagao superior, que,
de forma conjunta, refletem o dinamismo que deve ser dado ao planejamento da Universidade para
atingir padrées de qualidade nas agdes académicas e administrativas e, dessa forma, obter éxito
atingindo suas finalidades e cumprindo sua missao.

Assim, para a execu¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, foram

definidos sete macro objetivos, apresentados a seguir:

1. Promover o dimensionamento e desenvolvimento humano dos servidores;
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3. Ampliar a produgao e difusio do conhecimento para a sociedade;

4, Melhorar a infraestrutura das atividades académicas e administrativas;

5. Aprimorar a estrutura organizacional e os instrumentos de gestao;

6. Aprimorar a politica de gestao estudantil;

7. Fomentar a¢coes de internacionalizacao da Universidade.

2.5 Controles Existentes e Avaliacdo dos Controles Internos da UFERSA.

Segue abaixo a avaliagido dos controles internos da UFERSA, com base no modelo definido

pelo modelo COSO e TCU.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 2 415
1. A alta administracio percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢ao X
dos objetivos da unidade e dio suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela U] sdo percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacao dentro da U] é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sao padronizados e estio postos X
em documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a patticipacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos nfveis da estrutura da UJ] na elaboragio dos
procedimentos, das instru¢es operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. Asdelegacoes de autoridade e competéncia sao acompanhadas de defini¢Ses claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcoes nos processos e atividades da competéncia X
da U]J.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucio dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliagdo de Risco 2 415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdao dos objetivos e X
metas da unidade.
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagio da
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probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogao de medidas para
mitiga-los.

13.

E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informaces
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14.

A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas
no perfil de risco da U] ocasionadas por transforma¢des nos ambientes interno e

externo.

15.

Os riscos identificados sao mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes tuteis a tomada de decisio.

16.

Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para

apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.

Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.

Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de detecgio, para diminuir os
riscos e alcangar os objetivos da U], claramente estabelecidas.

20.

As atividades de controle adotadas pela UJ sio apropriadas e funcionam

consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.

As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de

beneficios que possam detivar de sua aplicago.

22.

As atividades de controle adotadas pela U] sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informagio e Comunicagio

ESN

23.

A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.

As informagdes consideradas relevantes pela U] sio dotadas de qualidade

suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.

A informacio disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,

tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.

A Informacio divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos
e individuos da U], contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma
eficaz.

27.

A comunicac¢do das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em

todas as direcoes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.

O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo.

29.

O sistema de controle interno da U] tem sido considerado adequado e efetivo

pelas avaliagdes sofridas.
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30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Escala de valores da Avaliagio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente nao observado no contexto da U]J.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou nao observado no contexto da U]J.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da U]J.

Corpo Técnico da unidade de Auditoria Interna e quantidade de Horas disponiveis.
A unidade de Auditoria Interna é composta por trés servidores, sao eles:
- Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo / Auditora /Auditora Titular;
- Antonio Gilberto Martins da Costa / Contador / Corpo Técnico;

- Estagiario (a);

Quadro I — Carga horaria da equipe técnica

CARGO/FUNCAO N° DE HORAS
Auditora Chefe 1929 h
Contador 1914 h
TOTAL 3843

Seguem, abaixo, os quadros utilizados pela Auditoria Interna que evidenciam um total de

horas para execugao das agdes da auditoria interna contidas nesse plano.

Quadro II-
Relagio dos feriados em 2019
Janeiro Confraterniza¢io universal — 01 _
Ano Novo terca-feira
Marco Periodo das festas carnavalescas 5 terga feira de
carnaval
Abril Paixdo de Cristo 19 sexta-feira
Maio Dia do Trabalho 1 quarta-feira
Junho Corpus Christi 20 quinta-feira
Setembro Independéncia do Brasil 7 sabado
Outubro Nossa Senhora Aparecida 12 sabado
Novembro Finados 2 sabado
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Proclamacio da Republica 15 sexta-feira
Véspera de Natal 24 terca-feira
ponto facultativo
Dezembro Natal 25 qua_rta—feira
feriado
véspera de réveillon 31 terca feira
ponto facultativo
Semana de recesso Semana do Natal
ou do ano novo
3 dias

Objetivando viabilizar a execugao das atividades de auditoria e atividades meio da unidade de
auditoria interna, segue quadro, abaixo, contendo o detalhamento das Horas/Homem por atividade

proposta por servidor AUDINT.

Quantidade de Horas por servidor excluido o periodo de férias e feriados — 2019

SERVIDORES JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ T%%A;'AEE
QTDE DE DIAS
UTEIS 22 20 23 20 23 22 21 23 21 22 22 21 0
(-)QTDE DE
FERIADOS 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 2 6 15
QTDE DE DIAS
UTEIS APOS 21 20 22 19 22 21 21 23 20 21 20 15 245
FERIADOS
QUANTIDADE
DE HORAS DE
TRABALHO POR 168 136 176 160 168 176 168 184 160 168 160 120 1944
MES
Marilia
153 136 176 160 168 176 168 184 160 168 160 120 1929
Gilberto
158 136 176 160 168 176 148 184 160 168 160 120 1914
Total de horas para as atividades dos servidores da AUDINT/UFERSA 3843

4 - Agoes de capacitagio e participagio em eventos que promovam o fortalecimento das
atividades de auditoria interna.

Objetivando aprimorar os conhecimentos técnicos nas areas de atuagdo previstas no
PAINT/2019, serdo priorizados os seguintes cursos para o exercicio 2019:

e Auditoria Baseada em Riscos(ABR);

A capacitagao dos servidores da Auditoria Interna sera realizada mediante disponibilidade
or¢amentaria e financeira desta IFES, como também de acordo com a programacao das empresas

ou entidades que atuam na area de treinamento e capacitacao, tais como, Instituto dos Auditores
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Internos do Brasil (ITA), Escola de Administragao Fazendaria — ESAF, cursos presenciais ou a
distancia promovidos pelo Instituto Serzedello Corréa (TCU), treinamentos oferecidos pela CGU,
dentre outros.

Os cursos foram distribuidos da seguinte forma:

Capacitagdo / Servidores (2019) Carga Horaria Periodo Servidores
Auditoria Baseada em Riscos (ABR) 40 Horas Local_ ¢ daa nio Marilia
definidos.
Auditoria Baseada em Riscos (ABR) 40 Horas Local_ ¢ data nio Gilberto
definidos.

5 - Relagdo dos macroprocessos ou temas a serem trabalhados em 2019, classificados por

meio de matriz de risco, com a descri¢do dos critérios utilizados para a sua elaboragio.

5.1 Identificagao dos Macroprocessos:

A AUDINT identificou com base nos udltimos Relatérios de Gestao, nos objetivos
especificos, no mapa estratégico organizacional da UFERSA, nas politicas institucionais, no
organograma da UFERSA, PDI, e outros documentos institucionais, que os macroprocessos da
UFERSA podem ser assim classificados: Graduagdo, Pés-graduagio, Pesquisa, Extensio,
Assisténcia Estudantil, Gestao de Pessoas, Planejamento Institucional e Administragao.

Visando identificar as a¢des de controle a serem efetuadas por esta AUDINT, foi realizada
matriz de riscos, conforme Anexo I (disponibilizado em arquivos impresso e digital).

Diante da matriz de riscos foram escolhidos os macroprocessos, processos a serem
desenvolvidos no exercicio de 2019, considerando o prazo, os recursos disponiveis e as a¢oes de
controle propostas. Para selecio dos macroprocessos e processos a serem auditados, a AUDINT
utilizou a metodologia de mapeamento, hierarquizagio e priorizagao das atividades que serao

acompanhadas.

5.1.2 MAPEAMENTO DE ATIVIDADES

Para a realizacdo do mapeamento de atividades, foram levados em considerag¢ao todos os
programas, agdes e atividades que apresentaram créditos or¢amentarios e sua correlacio com as
areas de atuacdo previstas para a auditoria interna. O mapeamento sera detalhado juntamente com

a hierarquizaciao das atividades, pois ndo s6 apresentara os programas, agdes e atividades, como
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também os classificara segundo a materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco

inerente a priorizacao das atividades a serem realizadas.

5.1.3 HIERARQUIZACAO DE ATIVIDADES

Para viabilizar a hierarquizac¢ao de atividades, foi levado em consideragdo o mapeamento do
item anterior, analisando a materialidade, a relevancia e a criticidade de cada acdo, conforme
critérios detalhados a seguir.

MATERIALIDADE: E apurada com base no or¢amento, ou seja, o percentual é aplicado

sobre o orcamento. Logo, X = orcamento. A hierarquiza¢do pela materialidade se da da seguinte

forma:
Muito alta materialidade X > 25%
Alta materialidade 10% | <X < | 25%
Média materialidade 1% <X < | 10%
Baixa materialidade 0,1% | <X< 1%
Muito baixa materialidade X< 0,1%

Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco atribuimos notas de
1 a5, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “muito alta materialidade” com nota 5
até “muito baixa materialidade” com nota 1.

RELEVANCIA: A hierarquizacio pela relevancia se da pela andlise dos programas, acoes e
atividades quanto aos seguintes aspectos:

- Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missao da institui¢io (Relevante)

- Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Institui¢ao (Relevante)

- Atividades que possam comprometer servigos prestados aos cidadaos (Essencial)

- Atividades que possam comprometer a imagem da institui¢ao (Essencial)

- Programas prioritarios (Coadjuvante)

Também para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco, atribuimos
notas de 1 a 5, de acordo com a relevancia de cada atividade, levando em considera¢ao os aspectos
apresentados. Logo, se for relevante atribuimos 5 ou 4, essencial 3 ou 2 e coadjuvante 1.

CRITICIDADE: A hierarquizagao pela criticidade leva em considerag¢ao os aspectos a seguir:
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Intervalo de tempo entre a dltima auditoria realizada e o momento do planejamento (quanto
maior o intervalo, maior a pontuagdo, ou seja, até 6 meses, 0, de 6 a 12 meses, 1, de 12 a 18 meses,
2, de 18 a 24 meses, 3, 25 a 30 meses, 4, ¢ acima de 30 meses, 5)

Atividade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente a instituicio (quanto
mais descentralizado, maior a pontuagao).

Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicao (quanto mais falhas conhecidas,
maior a pontuagao).

Também para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco, atribuimos
notas de 1 a 5, de acordo com situagao apresentada em cada um dos aspectos apresentados. Logo,
apos apuradas as notas de 1 a 5 de cada aspecto, faz-se uma média deles para encontrar a criticidade.

Ap6s a analise dos trés aspectos apresentados de cada a¢do — materialidade, relevancia e
criticidade — foi possivel elaborar a matriz de risco com a classificagio das agbes para
direcionamento dos trabalhos de auditoria interna. Esta analise esta destacada no anexo I.

QUADRO MACROPROCESSOS GERAL:

NO

MACROPROCESSO |N° PROCESSO N°| TEMA

Execucao da Receita

1 Execucao Orcamentaria —
Execucio da Despesa

Gestao Orcamentaria e Cartiao de Pagamento

financeira Processos de Pagamento

2 Execucido Financeira
Restos a Pagar

Receitas Proprias

Inventario

1 Bens Moveis - —
Controles Patrimoniais

Gestao Patrimonial —
Inventario

2 Bens Imoveis — —
Gestao de Imédveis

Diarias e Passagens

Auxilio alimentacao

Auxilio transporte

AN NN~ N

Auxilio natalidade

1 Indeniza¢des Auxilio moradia
(redistribuicoes e remocgdes)

U

Gestao de Pessoas

Auxilio funeral

Auxilio saude

Auxilio cheche

— || J|

2 Movimentacao Admissao




SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO

16

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

2 | Aposentadoria e Pensoes
Licencas e Afastamentos
3 (tratamento de saude, gestante,
maternidade, adotante, acid
trabalho)
4 | Contratacdo de Estagiarios
1 | Folha de Pagamento
Adicionais de Insalubridade e
2 Periculosidade
3 | Adicional Noturno
3 Beneficios e 4 | Horas Extras
Pagamentos 5 | Adicional de Plantio
Hospitalar
6 Residéncia Médica/
Multiprofissional
7 | Substitui¢oes de Chefias
1 |Selecio e Treinamento (Curso
4 Capacitagao e e Concurso)
Desenvolvimento 2 | Progressoes Funcionais
3 | Incentivo a Qualificacio
5 Regime Disciplinar 1 | Processo de' Si‘nd'icéncia
2 | Processo Disciplinar
1 | Controle de Frequéncia
2 | Exames Periédicos
6 Administracao de i 1];/{ar(':af;e'lo d~e Ferias
Pessoal exibilizagdao da Jornada
5 Trilhas de Pessoal
MPOG/CGU
6 | Acumulacio de cargos
1
Processos Licitatotrios
: Aquisicio de Bens e 2 Dispeflsg.de Licitaciao
Servicos 3 | Inexigibilidade
Gestao de Suprimentos 4 Adesio a Ata de Registro de
de Bens e Servicos Preco
5 Regime Diferenciado de
Compras (RDC)
Contratos de Obrase | 1 ContFatos de Servigos
2 Servi Continuados
ervicos
2 | Contrato de Obras
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Contratos de Servicos de
Terceiros

Contratos de Franquia,
Permissao ou 1
Concessao

Concessao de Espaco Fisico

Gestao de Almoxarifado | 1

Gerenciamento de estoques de
material de consumo

Relacio com Fundacoes

Contratos/ Convénios com
Fundag¢oes de Apoio

de Apoio

\S}

Prestacao de Contas de
Fundacao de Apoio

—_

Meios de Transporte

Gestao de Frotas

Gestao Finalistica

—_

Atuacio Docente

Assisténcia Estudantil -
PNAES

Pagamento de bolsa

Apoio Pedagogico

Acessibilidade

Ensino

Atividades de Apoio ao Ensino

Atividades de P6s Graduacao

Atividades de Graduagio

O ([0 J|SN|n|RK~[W] DN

Atividades de Apoio ao Ensino
Médio

—_
S

Evasio

Atividades de Pesquisa

Editais de Fomento a Pesquisa

Pesquisa

Prestacao de Contas de
Projetos de Pesquisa

Atuacao Docente

Atividades de Extensao

Editais de Fomento a Extensio

Extensao

Prestacido de Contas de
Projetos de Extensao

Atuacao Docente

Atividades de Cultura

Gestao da Tecnologia
da Informac¢io

Processos Licitatorios de T1

Nao se aplica

Contratos de T1

Gerenciamento de T1

Controles de Gestao

— |~ O] W (DD~ O N~

Transparéncia

Nao se aplica

\S}

Cumprimento de Deliberagao
de Colegiados
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3 | Atendimento a Normativos

Gerenciamento de Riscos IN
4 | Conjunta n°® 1/2016
(CGU/MPOG).

Gestao Ambiental 1 Nao se aplica 1 | Gestio ambiental

5.1.4 PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Os procedimentos se constituirdo de exames e analises, incluindo testes de observancia e
testes substantivos, objetivando obter subsidios necessarios para fundamentagio do nosso
trabalho, que tem como objetivo fornecer recomendacdes a alta administragdo como assessoria a
gestdo e consultoria técnica. Nosso trabalho sera realizado conforme politica interna tragada pela
Instituicao em funcdo da proposta or¢amentaria para 2019, descrita em anexo juntamente com a

classificagio com mapeamento para matriz de risco.

5.1.5 PRIORIZACAO DE ATIVIDADES

Ap6s realizado o mapeamento e a hierarquizacdo, as atividades foram priorizadas
considerando a classificagdo dada, bem como o acompanhamento ja feito pela auditoria interna.
Considerando estes critérios e o resultado da matriz de risco (resultados superiores a 15) é que

direcionamos os trabalhos da auditoria interna, priorizando preliminarmente as seguintes agoes:

ACOES PRIORIZADAS PELA ANALISE DE RISCO - ORCAMENTO 2018 - UFERSA

ATIVIDADE VALOR RESULTADO
FUNCIONAL ESTIMADO | DA MATRIZ
PROGRAMATICA DE RISCO

Contribui¢io da Unido, de suas

A 25 e Pundacs . 28.145.000 37,3
£109.09HB.0024 utarquias e Fundagbes para o custeio

do Regime de Previdéncia dos Servidores

Publicos Federais - Nacional

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 149.456.157 25

2109.20TP.0024




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Fomento as acoes de Graduacio, Pos- 36.000 25,0
2080 20GK 0024 | Graduagio, Pesquisa e Extensio
Funcionamento das Instituicées Federais 37.234.968
2080 20RK 0024 de Ensino Superior 40
Pag A ias ¢ Pensd
0089 0181 0024 agamento de Aposentadorias e Pensdes 35.307.922 18,7

- Servidores Civis

5.1.6. ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS.

N° Tipo de
Trabalho Descrigdo da agao Cronograma
01 | Monitoramento | Monitoramento das recomendacdes emitidas 07/01 a
01/06/2019
02 fiﬁgjj Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2018 07/01 2
01/02/2019
03 Avaliacao Planejamento e Execucido de aquisi¢coes 04/02 a
22/03/2019
04 Consultoria Facilitagdo para elaboragio dos projetos relacionados aos 04/02
. L. a
objetivos estratégicos do PDI 2020-2024 22/03/2019
05 Avaliacao Organizacao Didatico Pedagogica ( verificacdo da execugio 25/03 a
do PPI) 10/05/2019
06 Consultoria Facilitagio para identificagdo e avaliagdo de riscos 25/03 a
10/05/2019
07 Gestio da Avaliacio do Programa de Gestio Melhoria e Qualidade
Auditoria (PGMQ) 13/05a
28/06/2019
09 Monitoramento | Monitoramento das recomendacoes emitidas 01/07 a
26/07/2019
10 Gestao do Avaliagao parcial da execugao do PAINT-2019 01/07 a
Auditoria 26/07/2019
11 Gestao da Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2020
Auditoria 01/08 2
15/10/2019
12 Consultoria Aconselhamento para aprimorar a governanga 16/09 a
30/11/2019

5.1.6.1 - ACOES DE AUDITORIA — AREA (MACROPROCESSOS)

AREA: CONTROLES DA GESTAO

Subarea: Controles Externos

19
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Assunto: 01- Atuacio do TCU/Secex/RN — 100% das determinacdes e recomendacdes

citadas nos Acordaos. Trabalho a ser realizado no 1° e 2° semestre com encerramento em dezembro

de 2019.
Risco associado: Nio implementacdo das determinacSes e outras acdes advindas do TCU.
Assunto: 02 - Atuagdo da Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio Grande do
Norte — 100% das recomendacdes citadas no Plano de Providéncias Permanente referente a

avaliacao da gestao. Trabalho a ser realizado no 1° e 2° semestre com encerramento em dezembro
de 2019.

Risco associado: Nao implementacido das determinacoes e outras acdes advindas do CGU.

Subarea: Controles Internos

Assunto: 01 — Atuacao da Unidade de Auditoria Interna — 100% das recomendacoes citadas
nos Relatérios da Unidade de Auditoria Interna.

Risco associado: Nio implementacio das determinacdes e outras acdes advindas da
AUDINT.

Assunto: 02 — Formaliza¢io da prestacio de contas — consultoria técnica a equipe
responsavel pela elaboragiao das pegas que compoe o processo de prestagao de contas. Cabendo
também como nossa responsabilidade a emissao de parecer sobre Processo de Contas Anual em
cumprimento aos normativos vigentes. Término em 2019.

Risco associado: Avaliacio Institucional inadequada.

AREA: GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

Subarea: Planejamento de Aquisi¢ao de bens e servigos.

Assunto: 01 — Verificagdo das fases de planejamento de aquisicbes nos moldes do
ACORDAO N° 2622/2015 — TCU — Plenario e INSTRUGAO NORMATIVA N° 1, DE 29 DE
MARCO DE 2018, que trata sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢oes
e sobre a elaboracio do Plano Anual de Contratacdes de bens, servicos, obras e solucdes de
tecnologia da informag¢do e comunicagdes no ambito da Administragao Publica federal direta,

autarquica e fundacional.

4 https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/instrucoes-normativas/861-pgc-in
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Risco associado: Falha nos controles internos e/ou descumprimento da legislacio.

AREA: GESTAO FINALISTICA

Subarea: Organizacao Didatico Pedagogica

Assunto: 01 —A Auditoria em Organizacio Didéitico-pedagdgica tem a finalidade de trabalhar com
as seguintes questoes: 1. Atendimento de requisitos legais e normativos nos PPCs; 2. Coeréncia entre a
Matriz Curricular do PPC e o cadastro no Sistema de Informacdes para o Ensino (SIE); 3. Indicadores da
dimensdo organizacdo didatico-pedagdgica, do Instrumento de Avaliacio de Cursos de Graduagio
presencial e a distancia, do INEP.

Assunto: 02 — Politica de acompanhamento do egtesso/ inser¢ao do egresso no mercado de
trabalho.

Risco associado: auséncia de mecanismos de controles de identificacao, tratamento e

prevencao da evasdo; auséncia de mecanismos de controle sobre a retencado em disciplinas; altos

percentuais de evasao em cursos de graduacdo; altos percentuais de retencao em disciplinas de

graduacido; descumprimento da atividade-fim e ndo atingimento dos objetivos institucionais.’
6 - AQOES DE AUDITORIA — RESERVA TECNICA

o A Reserva Técnica sera destinada a Consultoria Técnica a varias Unidades Administrativas
da UFERSA, como também aos servidores, visando aprimorar os procedimentos adotados para
cada unidade em relacdo ao que foi auditado anteriormente, como também auxiliar no que for

possivel objetivando reduzir erros porventura existentes em relagao a legislacao aplicada.

e Nesta agdo sera executada também, a elaboracado dos papéis de trabalhos de auditoria;
arquivamento de documentos; elabora¢ao da matriz de risco; encaminhamento de documentagao

referente as Consultorias Técnicas; encaminhamento dos nossos documentos; elaboracio de SA;

5 (Acérdio 506/2013 - TCU). Elevar gradualmente a taxa de conclusio média dos cursos de graduagio presenciais nas
universidades publicas para 90% ¢é umas das metas do Plano Nacional de Educa¢io — PNE 2014- 2024. Um dos
indicadores de gestao das InstituicGes Federais de Ensino Superior, utilizado pelo Tribunal de Contas da Unido, ¢é a
Taxa de Sucesso na Graduagio (T'SG). Para calculo da TSG sao considerados o numero de alunos diplomados no ano
letivo e o total de alunos ingressantes nos exercicios anteriores (somatério de todos os ingressantes de trés, quatro,
cinco ou seis anos anteriores, conforme a duracdo do curso). A partir desse indicador, é possivel detectar problemas

ou dificuldades no processo de formacio de alunos pela Universidade.
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Nota de Auditoria; Nota Técnica; Relatérios; RAINT 2019; PAINT 2019; consultas; analises e
interpretacao da legislacao de suporte; redagcao de documentos; atendimento ao publico externo e
interno; monitoramento e apoio logistico e técnico a equipe da Controladoria Regional da Unido
no Estado do Rio Grande do Norte (CGU-R/RN) e do Tribunal de Contas da Unido
(TCU/Secex/RN).

e Alimentacao e atualizacdo do “link” da Unidade de Auditoria Interna no novo sitio da
UFERSA, visando o aprimoramento do acesso a informacao do publico interno e externo sobre a

atuacao, atribui¢oes e competéncias da respectiva Unidade;
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Conclusio

As agdes de auditorias planejadas objetivam o aprimoramento dos controles internos, com a
verificagdo do desempenho e da conformidade das atividades desenvolvidas pelos setores. Nesse
sentido, a equipe da Auditoria Interna desta IFES busca permanentemente evidenciar o grau de
comprometimento ético e funcional, objetivando as melhores solugbes para corrigir as
impropriedades/ irregularidades porventura detectadas.

Diante do exposto, salientamos que, as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna visam
a execugao de suas atribui¢Oes, tendo como finalidade realizar um trabalho de carater preventivo,
consultivo e corretivo, assessorando a Administragao Superior com o proposito de agregar valor a

gestio da UFERSA.

Mossor6-RN, 19 de outubro de 2018.

Marilia de Lima Pinheiro Gadelha Melo
Auditora Chefe
Unidade de Auditoria Interna da UFERSA

Antonio Gilberto Martins da Costa
Contador
Unidade de Auditoria Interna da UFERSA
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