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1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

MINISTERIO: Educagao

ENTIDADE: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

UO: 26264 UG: 153033 GESTAO: 15252
Enderego: Av. Francisco Mota, Bairro Costa e Siva, Mossoré — RN.
CEP: 59.625-900.

Fones: Oxx 84 3317-8230 Fax: (84) 3317-8228 UF: RN

E-MAIL: reitor@ufersa.edu.br

audint@ufersa.edu.br

2. DADOS SOBRE A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido — UFERSA foi criada em 06 de margo de 2001 e estd composta nos
termos do Artigo 14, Paragrafo Unico do Decreto n° 3.591/2000, alterado pelo
Decreto n° 4.440/2002. Sua Vinculagdo é ao Conselho Universitario, 6rgéo
superior de deliberagéo coletiva da Universidade em matéria de administragéo
e politica universitaria, conforme artigo 45 do Regimento Geral da Ufersa.

A equipe técnica (quadro I) da Unidade de Auditoria Interna esta
composta de 4 (quatro) servidores do quadro permanente da instituicdo e 1
(uma) estagiaria bolsista do Curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis. Em
funcdo da necessidade do servico, a Unidade de Auditoria Interna podera
excepcionalmente, requisitar servidores de outras areas, com elevados
conhecimentos técnicos, para participarem de missées conjuntas especificas.
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Quadro | — Equipe Técnica da Unidade de Auditoria Interna

, CARGQ/FU

NOME FORMACAO/TITULACAO
André Luis Américo Moreira | Bacharel em Direito / Especialista em Direito Auditor Chefe

Publico.

Marilia de Lima Pinheiro | Bacharel em Direito / Especialista em Direito e Auditora

Gadelha Processo Tributério e Direito do Trabalho.

Antdnio Gilberto Martins da Bacharel em Ciéncias Contdbeis e Ciéncias Contador

Costa Econdmicas / Mestre em Administragdo.

Bruno Cabral Contador / Especialista em Gestdo Financeira, Auditor
Auditoria e Controladoria.

Lorena de Oliveira Pinheiro Académica de Ciéncias Contabeis Estagiaria

3. INTRODUGAO

O presente plano foi elaborado em conformidade com o que
estabelece o Decreto n°. 3.591/200, alterado pelos Decretos n°. 4.304/2002 e
4.440/2002; Instrucdo Normativa n°. 24/2015, de 17 de novembro de 2015 da
Controladoria-Geral da Unido. Foram considerados ainda na elaboragéo, os
seguintes aspectos: a estrutura de governanga da entidade, bem como, os
planos, metas, objetivos, programas e politicas tragadas pela Instituicao,
normas e legislacdes vigentes, resultado dos Ultimos trabalhos realizados pela
Unidade de Auditoria Interna e diligéncias pendentes de atendimento,
especialmente aquelas oriundas da Controladoria Regional da Uni&o no Estado
do Rio Grande do Norte (CGU-Regional/RN) e Tribunal de Contas da Uniao

(TCU-Secex/RN).
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A acdo da auditoria se constitui na etapa superior e final do controle
interno, atuando na area de fiscalizacdo dos atos e fatos da gestdo, como
também no assessoramento a alta administracdo em forma de consultoria,
voltada para exame e avaliagdo quanto a adequagéo, eficiéncia e eficacia dos
sistemas de controles internos existentes.

O Paint abrange o periodo de 02.01.2016 a 30.12.2016, num total de
8.485 horas, conforme (Quadro Il). Serdao informados a CGU-Regional/RN,
preferencialmente em meio eletrénico, a finalizagéo dos relatérios de auditorias
realizados em até 30 (trinta) dias ap6és a sua conclusdo. Podendo a CGU-
Regional/RN requisitar, a qualquer momento, os relatérios produzidos pela
Unidade de Auditoria Interna. As agdes de auditoria para o exercicio de 2016
estao descritas no anexo |.

Quadro Il - Carga horaria da equipe técnica

CARGO/FUNGAO N° DE HORAS
Auditor Chefe 1.736
Auditora 1.744
Contador 1.736
Auditor 1.752
Estagidria 1.308
TOTAL 8.276

4. PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Os procedimentos se constituirdo de exames e analises, incluindo
testes de observancia e testes substantivos, objetivando obter subsidios
necessarios para fundamentagédo do nosso trabalho, que tem como objetivo
fornecer recomendacdes a alta administragdo como assessoria a gestéo e
consultoria técnica. Nosso trabalho sera realizado conforme politica interna
tracada pela Instituicdo em fungdo da proposta orcamentario para 2016, a
seguir descrita:
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PROPOSTA ORCAMENTARIA - 2016

 VALOR
FUNCIONAL PROGRAMA/AGAO/PRODUTO/ATIVIDADE (PROPOSTA)
PROGRAMATICA REMIL
09.272.0089.0181.0024 Pagamento de Aposentadorias e Pensbes -— 29.518.086
Servidores Civis
12.364.2080.20GK.0024 Fomento as Ac¢bes de Graduagdo, Pds-Graduagdo, 465.210
Ensino, Pesquisa e Extensao.
Funcionando de Instituicdes Federais de Ensino
12.364.2080.20RK.0024 Superior 35.556.256
12.364.2080.4002.0024 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 6.983.804
Reestruturagdo e Expansdo de Instituigdes Federais
12.364.20328282.0024 de Ensino Superior. 15.195.651
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
12.122.2109.09HB.0024 Fundacdes para o Custeio do Regime de 23.250.442
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.
12.122.2109.20TP.0024 Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 114.959.792
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
12.128.2109.4572.0024 Processo de Qualificagdo e Requalificagao. 240.879
12.331.2109.00M1.0024 | Assisténcia Pré-Escolar 192.000
Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio
12.331.2109.2010.0024 Funeral e Natalidade 94.164
12.331.2109.2011.0024 Auxilio Transporte 96.000
12.331.2109.2004.0024 | Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.280.000
5.640.000

12.331.2109.2012.0024

Auxilio Alimentagdo
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Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em
28.846.0901.0005.0024 Julgado - Precatérios 20.575.269

Contrib. da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes
28.846.0901.00G5.0024 | para o Custeio do Regime de Prev. dos SPF - 1.580.355
Pagamento de Precatorios

ContribuicGes e Anuidades a Organismos e
28.846.0910.000L.0024 Entidades Nacionais e Internacionais sem Exigéncia 30.000
de Programacdo Especifica

TOTAL 256.657.888

5. MAPEAMENTO, HIERARQUIZAGAO E PRIORIZACAO DAS
ATIVIDADES QUE SERAO ACOMPANHADAS.

5.1 MAPEAMENTO DE ATIVIDADES

Para a realizacdo do mapeamento de atividades, foram levados em
consideragdo todos os programas, agdes e atividades que apresentaram
créditos orgamentarios e sua correlagdo com as areas de atuagéo previstas
para a auditoria interna. O mapeamento sera detalhado juntamente com a
hierarquizagao das atividades, pois ndo s6 apresentara os programas, agoes e
atividades, como também os classificara segundo a materialidade, a relevancia
e a criticidade, a fim de apurar o risco inerente a priorizagdo das atividades a
serem realizadas.

5.2 HIERARQUIZAGAO DE ATIVIDADES

Para viabilizar a hierarquizacdo de atividades, foi levado em
consideracdo o mapeamento do item anterior, analisando a materialidade, a
relevancia e a criticidade de cada agao, conforme critérios detalhados a seguir.

7
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MATERIALIDADE = E apurada com base no orgamento, ou seja, o
percentual € aplicado sobre o orgamento. Logo, X = orgamento. A
hierarquizacdo pela materialidade se da da seguinte forma:

Muito alta materialidade X> | 25%
Alta Materialidade 10% <X< | 25%
Média materialidade 1% <X< | 10%
Baixa materialidade 0,1% <X< 1%

Muito baixa materialidade X< 10,1%

Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco,
atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com o resultado encontrado, partindo de
“muito alta materialidade” com nota 5 até “muito baixa materialidade” com nota
1.

RELEVANCIA = A hierarquizac¢éo pela relevancia se da pela analise
dos programas, agoes e atividades quanto aos seguintes aspectos:

Atividade ligada diretamente ao cumprimento da miss&o da instituicao
Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Instituicao
Atividades que possam comprometer servigos prestados aos cidadaos
Atividades que possam comprometer a imagem da instituigao

Programas prioritarios

Também para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz
de risco, atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com a relevancia de cada
atividade, levando em consideragéo os aspectos apresentados. Logo, se for
relevante atribuimos 5 ou 4, essencial 3 ou 2 e coadjuvante 1.
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CRITICIDADE = A hierarquizagdo pela criticidade leva em
consideragdo os aspectos a seguir:

Intervalo de tempo entre a Ultima auditoria realizada e o momento do
planejamento (quanto maior o intervalo, maior a pontuagéo, ou seja, até 6
meses, 0, de 6 a 12 meses, 1, de 12 a 18 meses, 2, de 18 a 24 meses, 3, 25 a
30 meses, 4, e acima de 30 meses, 5)

Atividade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente
a instituicdo (quanto mais descentralizado, maior a pontuagéo)

Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicdo (quanto
mais falhas conhecidas, maior a pontuagao)

Também para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz
de risco, atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com situagao apresentada em
cada um dos aspectos apresentados. Logo, apds apuradas as notas de 1 a 5
de cada aspecto, faz-se um média deles para encontrar a criticidade.

Ap6s a andlise dos trés aspectos apresentados de cada agéo —
materialidade, relevancia e criticidade — foi possivel elaborar a matriz de risco
com a classificacéo das agdes para direcionamento dos trabalhos de auditoria
interna. Esta analise esta destacada no anexo |.

5.3 PRIORIZAGAO DE ATIVIDADES

Apos realizado o mapeamento e a hierarquizagdo, as atividades
foram priorizadas considerando a classificagdo dada, bem como o
acompanhamento ja feito pela auditoria interna. Considerando estes critérios e
o resultado da matriz de risco (resultados superiores a 15) € que direcionamos
os trabalhos da auditoria interna, priorizando preliminarmente as seguintes
acoes:
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26264 — UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

Or¢amento: RS 256.657.888

Programa 2080 — Educagdo de Qualidade para Todos

Atividade Valor Estimado

Acdo 20GK: Fomento as a¢des de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Pesquisa e
Extensao

Fomento as acdes de Graduagao, Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo - No 465.210
Estado do Rio Grande do Norte - Iniciativa apoiada (unidade): 6

18,7

Acdo 20RK: Funcionamento das Universidades Federais

Funcionamento das Universidades Federais - No Estado do Rio Grande do 35.556.256
Norte-Aluno matriculado (unidade): 9.500

32

Ac3o 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - No Estado do Rio Grande do 6.983.804
Norte - Aluno assistido (unidade): 2.650

16

Acdo 8282: Reestruturagdo e Expansdo de Institui¢des Federais de Ensino

Reestruturacdo e Expansdo de Institui¢cdes Federais de Ensino — REUNI - No 15.195.651
Estado do Rio Grande do Norte

25

Programa 2109 - Programa de Gestdo e manutengao do Ministério da Educagdo

Atividade Valor Estimado

Acdo 20TP: Pessoal Ativo da Unido

Pessoal Ativo da Uni3o - No Estado do Rio Grande do Norte 114.959.792

16,7

10
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6. AGOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS E SEUS
OBJETIVOS.

6.1 - A(}()ES DE AUDITORIA — AREA (MACROPROCESSOS)
AREA: 01 — CONTROLES DA GESTAO
Subarea: 01 — Controles Externos

Assunto: 01 - Atuagdo do TCU/Secex'RN - 100% das
determinacdes e recomendacdes citadas nos Acérddos. Trabalho a ser
realizado no 1° e 2° semestre com encerramento em dezembro de 2016.

Risco associado: Nao implementacdo das determinacdes e outras
acdes advindas do TCU.

Assunto: 02 — Atuagdo da Controladoria Regional da Unido no
Estado do Rio Grande do Norte. — 100% das recomendacgdes citadas no Plano
de Providéncias Permanente referente a avaliagdo da gestdo. Trabalho a ser
realizado no 1° e 2° semestre com encerramento em dezembro de 2016.

Risco associado: Nao implementacao das recomendacdes e outras
acdes advindas da CGU.

Subarea: 02 — Controles Internos

Assunto: 01 — Atuagao da Unidade de Auditoria Interna — 100% das
recomendacdes citadas nos Relatérios da Unidade de Auditoria Interna.

Risco associado: ndo implementacdo das recomendacdes e outras
acdes advindas da AUDINT.

11
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Assunto: 02 — Formalizagdo da prestagdo de contas — consultoria
técnica a equipe responsavel pela elaboracdo das pecas que compde o
processo de prestagdo de contas. Cabendo também como nossa
responsabilidade a emissao de parecer sobre Processo de Contas Anual em
cumprimento aos normativos vigentes. Término em agosto de 2016.

Risco associado: Avaliacdo Institucional inadequada.

Assunto: 03 — |dentificacdo, Mensuragéo e Avaliacdo dos Controles
Internos Administrativo da UFERSA sobre os Departamentos Académicos —
afericdo dos controles internos administrativos de 1 (um) Departamento por
intermédio de mapeamento de processos.

Risco associado: Auséncia ou fragilidade dos controles internos
administrativos da UFERSA sobre as Unidades Administrativas que compéde a
entidade.

AREA: 02 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Subarea: 01 — Obras Publicas

Assunto: 01 — Acompanhamento, inclusive por intermédio de
inspegdes in loco, da execugao de obras na UFERSA durante o exercicio 2016,
selecionadas com base nos critérios de materialidade, relevancia e risco. No
relatorio de auditoria, além de discorrer sobre a metodologia utilizada para a
escolha da amostra, a auditoria interna abordara os seguintes elementos:

a) Analise dos processos de licitagdo/contratacdo das obras:
identificacdo do Contratado (nome/razéo social e CPF/CNPJ); motivagcéo da
contratacdo; modalidade, objeto e valor da contratagdo; fundamentagdo da
dispensa ou inexigibilidade, se for o caso; verificagdo da regularidade dos
processos de licitagao/contratagao.

12
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b) Analise da execugdo do contrato: identificagao,
mensuragao e avaliagdo da estrutura de controles da UFERSA para realizar a
fiscalizacdo da execugdo dos objetos contratados, bem como, garantir o
alcance dos objetivos definidos nos respectivos instrumentos contratuais.

Risco associado: Descumprimento da legislacdo, fiscalizacao
inadequada e falhas no controle.

AREA: 03 - GESTAO DE RH

Subarea: 01 — Cessao/Requisi¢cao de servidores.

Assunto: 01 — Verificagdo dos controles da vigéncia das Cessoes
dos servidores requisitados e/ou cedidos para érgdos federais, estaduais e
municipais e seu devido ressarcimento quando for o caso — 100% da Cessoées
e/ou Requisicées dos servidores no ambito da UFERSA a partir de 2010.

Risco associado: Falha dos controles internos e/ou descumprimento
da legislacao.

Subarea: 02 — Regime Disciplinar

Assunto: 01 - Processos de Sindicancia e PAD — verificacdo dos
processos formulados a partir de 2015. Composicao/Resultado/Prejuizo ao
erario.

Risco associado: Impunidade no tratamento de desvios funcionais
e ocorréncia de prejuizo ao erario e a moralidade administrativa.

13
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AREA: 04 — GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS

Subarea: 01 — Servigos Terceirizados

Assunto: 01 — Acompanhamento, inclusive por intermédio de
inspecdes in loco, da execugdo de contratos de terceirizagcdo de servigos em
andamento na UFERSA durante o exercicio 2016, selecionadas com base nos
critérios de materialidade, relevancia e risco. No relatério de auditoria, além de
discorrer sobre a metodologia utilizada para a escolha da amostra, a auditoria
interna abordara os seguintes elementos:

a) Analise dos processos de licitacdo/contratagdo dos servigos:
identificacdo do Contratado (nome/razdo social e CPF/CNPJ); motivagao da
contratagdo; modalidade, objeto e valor da contratacédo; fundamentagédo da
dispensa ou inexigibilidade, se for o caso; verificagdo da regularidade dos
processos de licitagao/contratagéao.

b) Analise da execugdo do contrato: identificagao,
mensuragio e avaliagdo da estrutura de controles da UFERSA para realizar a
fiscalizacdo da execugdo dos servicos contratados, bem como, garantir o
alcance dos objetivos definidos nos respectivos instrumentos contratuais.

Risco associado: descumprimento da legislacéo, fiscalizagéo
inadequada e falhas no controle.

14
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AREA: 05 - GESTAO PATRIMONIAL

Subarea: 01 — Bens Imoéveis

Assunto: 01 — Avaliacdo objetiva sobre a gestdo do patrimdnio
imobiliario de responsabilidade da UFERSA, classificado como “Bens de Uso
Especial” de propriedade da Unido ou locado de terceiros. A avaliagéo
contemplara os seguintes aspectos da gestéo de imoveis:

a) Suficiéncia da estrutura de pessoal da UFERSA para bem gerir os
bens iméveis sob sua responsabilidade, da Unido, préprios ou locado de
terceiros;

b) Existéncia ou ndo de estrutura tecnolégica para gerir os imoveis;

c) Corregdo e completude dos registros dos iméveis no Sistema de
Gerenciamento dos imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, quando de
uso obrigatério pela UFERSA,

d) Anadlise comparativa dos gastos realizados com a manutengao
dos imoéveis de propriedade da UFERSA e da Unido e com os gastos com a
manutengdo de iméveis locados de terceiros.

e) Regularidade dos processos de locagéo de iméveis de terceiros,
principalmente em relagdo a adequagdo dos precos contratuais dos aluguéis
aos valores de mercado;

f) Indenizagédo, pelos locadores, das benfeitorias Uteis e necessarias
realizadas no exercicio pelos entes publicos locatarios, nos termos do art.35 da
Lei 8.245/91;

g) Existéncia da segregagao contabil suficientemente analitica para
distingao dos registros relativos as despesas com:

i. Locacao de iméveis para uso de servidores;

ii. Locacgao de iméveis para uso do 6rgéo, unidade ou subunidade;

iii. Manutencgéo dos imoveis proprios e da Uniéo;

iv. Manutencdo dos imoveis locados de terceiros privados ou de
outras esferas publicas;

v. Manutencao dos imoveis locados de outros 6rgaos e entidade da
administracao publica federal.

Risco associado: descumprimento da legislacdo e falhas no controle.

15
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AREA: 06 — GESTAO OPERACIONAL

Subarea: 01 — Avaliagao de resultados.

Assunto: 01 — Identificagdo e analise das a¢des da politica de
permanéncia dos discentes implementadas pela UFERSA e avaliagéao dos
respectivos resultados obtidos, abordando-se:

a) Existéncia de regulamentagdo interna da politica de
permanéncia de discentes;

b) A estrutura de controles da UFERSA para garantir o
alcance dos objetivos da politica de permanéncia de discentes;

Risco associado: Nao cumprimento da Missao Institucional.

Assunto: 02 — Identificagdo e analise dos Projetos de Extenséao
em execucéo pela UFERSA e avaliagdo dos respectivos resultados obtidos,
abordando-se:

a) A verificacdo da execugéo e do atingimento das metas dos
Projetos de Extensao;

b) A estrutura de controles da UFERSA para garantir o
alcance dos objetivos dos Projetos de Extenséao;

Risco associado: Nao cumprimento da Missao Institucional.

16
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6.2 - ACOES DE AUDITORIA — RESERVA TECNICA

e A Reserva Técnica sera destinada a Consultoria Técnica a varias
Unidades Administrativas da UFERSA, como também aos servidores,
visando aprimorar os procedimentos adotados para cada unidade em
relagéo ao que foi auditado anteriormente, como também auxiliar no que
for possivel objetivando reduzir erros porventura existentes em relagéo a
legislagao aplicada.

e Nesta acdo sera executada também, a elaboragcédo dos papeis de
trabalhos de auditoria; arquivamento de documentos; elaboragéo da
matriz de risco; encaminhamento de documentagédo referente as
Consultorias Técnicas; encaminhamento dos nossos documentos;
elaboracdo de SA; Nota de Auditoria; Nota Técnica; Relatérios; Raint
2015; Paint 2017; consultas; analises e interpretagéo da legislagéo de
suporte; redagdo de documentos; atendimento ao publico externo e
interno; monitoramento e apoio logistico e técnico a equipe da
Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio Grande do Norte
(CGU-R/RN) e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU/Secex/RN).

e Organizagdo em parceria com a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal
do Il Seminario de Boas Praticas Administrativas da UFERSA.

¢ Alimentacéo e atualizagao do “link” da Unidade de Auditoria Interna no
novo sitio da UFERSA, visando o aprimoramento do acesso a
informacgédo do publico interno e externo sobre a atuag&o, atribuigbes e
competéncias da respectiva Unidade;

e Estudo do “Mddulo Auditoria” junto ao Sistema Integrado de Patriménio,
Administracéao e Contratos - SIPAC.

6.3 OBJETIVOS

O objetivo da Unidade de Auditoria Interna é avaliar a integridade e
adequacdo dos processos, dos sistemas existentes e do controle interno
administrativo, objetivando a eficacia, eficiéncia e economicidade na aplicagao
dos recursos publicos, e consequentemente, melhorar o desempenho da
UFERSA no cumprimento de sua Missao Institucional.
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7. ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITAGAO
PREVISTA PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA
INTERNA NA UFERSA

7.1 - AGOES DE CAPACITAGAO:

Férum: Participacédo no 44° e 45° Férum Técnico das Auditorias Internas

do Ministério da Educacdo (FONAITec). Servidores a serem
capacitados: André Luis (h/h: 80), Gilberto Martins (h/h: 40) e Bruno
Cabral (h/h: 40), Marilia Pinheiro (h/h: 40).

Curso: Participagdo em Curso(s) oferecido(s) pela Controladoria-Geral
da Unido através do “Programa Capacita” e/ou pela Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP. Servidores a serem capacitados:
André Luis (h/h: 40), Gilberto Martins (h/h: 40) e Bruno Cabral
(h/h: 40), Marilia Pinheiro (h/h: 40).

7.2 - ACOES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA:

Reunides com gestores quando forem apontadas
impropriedades/irregularidades no decurso dos trabalhos de auditoria
realizados no decorrer do exercicio;

Reunides bimestrais com os servidores da Unidade de Auditoria Interna
direcionadas para disseminagédo do conhecimento, discussédo e debate
dos temas de interesse funcional da Unidade, em especial os que
envolvam a atividade de Auditoria Governamental, Relagdes
Interpessoais, Organizagédo e Fluxo de trabalho da Unidade;

Confeccdo de minuta de Manual de Rotinas e Procedimentos
Administrativos da Unidade de Auditoria Interna e encaminhamento a
Reitoria;

Realizagdo em parceria com a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal
do Il Seminario de Boas Praticas Administrativas da UFERSA, evento
este idealizado com o intuito de estabelecer um canal de dialogo
institucional sobre as questdes afetas a gestdo da coisa publica e
agregar mecanismos voltados a propiciar a atuagéo regular e efetiva dos
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orgaos que compde a UFERSA. Ademais, tem entre os seus principais
objetivos oportunizar aos servidores da UFERSA o acesso a
capacitagcbes  qualitativamente  diferenciadas, no esforco de
minimizarmos as dificuldades laborais e operacionais relatadas a
AUDINT por diversos setores da Universidade no dia-a-dia
administrativo;

Implementagdo do “Mdédulo Auditoria” junto ao Sistema Integrado de
Patriménio, Administracéo e Contratos - SIPAC.

Mossor6 (RN), 14 de Dezembro de 2015.

André Luis Américo Moreira

Auditor Chefe
Mat. SIAPE 01481524
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DIVISAO DE ORGAMENTO

PROPOSTA ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2016

Programatica Programa/Agdo/Localizagdo/Produto/Natureza Funcional Fte Valor da Proposta
0910 Opc'e:a;‘lées Esp.ecia.ts: G:estﬁo da. Participacdo em Organismos e 30,000
Ent N e inter is
0910.000L Contribui¢Bes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e
i Internacionais sem Exigéncia de Programagédo Especifica 28 846 30.000
0910.000L.0024 No Estado do Rio Grande do Norte 30.000
0000 - Contribuigbes e Anuidades a Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais sem Exigéncia de Programacéo Qtd. Fisico:
3.3.50.41.00 - Contribuigdes 105 30.000
Programatica Programa/A¢do/Localizagdo/Produto/Natureza Funcional Fte Valor
nt ial Transi Julgado -
0901 Cumprimento de Sentenga Judicia nsitada em Julg; 22.155.624
Precatérios
Cumpri de S ¢a Judicial Transitada em Julgado -
09010005 Precatérios 28 846 20.575.269
0901.0005.0024 No Estado do Rio Grande do Norte
3.1.90.00.00 105 20.575.269
0901.00G5 Contribui¢éo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
i Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais 28 846 1.580.355
0901.00G5.0024 No Estado do Rio Grande do Norte
3.1.91.00 105 1.580.355
Programatica Programa/Agdo/Localizagdo/Produto/Natureza Funcional Fte Valor
2109 Programa de Gestdo e Manutengio do Ministério da Educacéo 146.753.257
2109.09HB Contribuigéo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
i Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais 12 122 23.250.422
2109.09HB.0024 No Estado do Rio Grande do Norte 23.250.422
0000 - Contribuigéo da Uniéo, de suas Autarquias e Fundagbes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Qtd. Fisico: 23.250.422
3.1.91.13.00 - Contribui¢des Patronais 105 23.250.422
2109.20TP Pessoal Ativo da Uniéo 12 364 114.959.792
2109.20TP.0024 No Estado do Rio Grande do Norte 114.959.792
0000 - Pessoal Ativo da UniGo Qtd. Fisico: 114.959.792
3.1.90.11.00 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 105 114.959.792
2109.00M1 Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio Funeral e 12331 94,164
Natalidade
2109.00M1.0024 No Estado do Rio Grande do Norte
3.3.90.08.00 - Auxilio Natalidade 105 94.164
2109.2010 Assisténcia Pré-Escolar 12 331 192.000
2109.2010.0024 No Estado do Rio Grande do Norte
3.3.90.08.00 - 105 192.000
2109.2011 Auxilio Transporte 12 331 96.000
2109.2011.0024 No Estado do Rio Grande do Norte
3.3.90.49.00 - Auxilio Transporte 105 96.000
2109.2012 Auxilio Alimentagdo 12 331 5.640.000
2109.2012.0024 No Estado do Rio Grande do Norte
3.3.90.46.00 - Auxilio Alimentagdo 105 5.640.000
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

DIVISAO DE ORGAMENTO

PROPOSTA ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2016

Programatica Programa/Acdo/Localizagdo/Produto/Natureza Funcional Fte Valor da Proposta
2109.2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica 12 301 2.280.000
PO 0000 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.280.000
2109.2004.0024 No Estado do Rio Grande do Norte
3.3.90.93.00 - 105 2.280.000
PO 0001 - Assisténcia Médica e Odontolégica - Exames Periddicos 0
2109.2004.0024 No Estado do Rio Grande do Norte
3.3.90.00.00 - 105 0
2109.4572 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagéo e Requalificagdo 12 128 240.879
2109.4572.0024 No Estado do Rio Grande do Norte 240.879
Servidor capacitado (unidade)
0000 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo
de Qualificagdo e Requalificagdo Qtd. Fisico: 208 240.879
3.3.90.14.00 - Diarias - Civil 105 45.250
3.3.90.30.00 - Material de Consumo 105 4.000
3.3.90.33.00 - Passagens e Despesas com Locomogao 105 39.500
3.3.90.39.00 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 105 152.129
Programatica Programa/Agio/Localizagdo/Produto/Natureza Funcional Fte Valor
2080 Educagdo de qualidade para todos 58.200.921
2080.20GK Fomento as Ag¢des de Graduagdo, Pés-Graduagéo, Ensino,
Pesquisa e ExtensGo 12 364 465.210
2080.20GK.0024 No Estado do Rio Grande do Norte 465.210
Iniciativa apoiada (unidade)
0000 - Fomento as A¢des de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo - Despesas Diversas Qtd. Fisico: 6 465.210
3.3.90.14.00 - Diarias - Civil 105 1.800
3.3.90.30.00 - Material de Consumo 105 1.500
3.3.90.33.00 - Passagens e Despesas com Locomogdo 105 244.650
3.3.90.39.00 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 105 198.630
4.4.90.52.00 - Equipamentos e Material Permanente 105 15.630
4.4.90.52.35 - Equipamentos de Processamento de Dados 105 3.000
2080.20RK Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior 12 364 35.556.256
2080.20RK.0024 No Estado do Rio Grande do Norte 35.556.256
Estudante matriculado (unidade)
0001 - Manutengdo das Instituigbes Federais de Ensino Superior Qtd. Fisico: 9500 4.484.427
3.3.90.39.00 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 105 4.484.427
Estudante matriculado (unidade)
0000 - Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior -
Despesas Diversas Qtd. Fisico: 9500 31.071.829
3.3.90.08.00 - Outros Beneficios Assistenciais do servidor 105 99.999
3.3.90.14.00 - Diarias - Civil 105 1.264.539
3.3.90.18.00 - Auxilio Financeiro a Estudantes 105 1.052.650
3.3.90.30.00 - Material de Consumo 105 3.176.742
3,3.90.30.17 - Material de Processamento de Dados 105 50.000
3.3.90.33.00 - Passagens e Despesas com Locomogdo 105 753.778
3.3.90.36.00 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 105 1.778.122
3.3.90.37.00 - Locagdo de Mdo-de-Obra 105 13.366.301
3.3.90.39.00 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 105 6.179.159
3.3.90.39.00 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 205 192.020
3.3.90.39.08 - Manutengao de Software 105 306.487
3.3.90.39.95 - Manut. e Conserv. de Equip. de Proc. de Dados 105 350.000
3.3.90.39.97 - Comunica¢ao de Dados 105 333.120
3.3.90.47.00 - Obrigacdes Tributarias e Contributivas 105 5.421
3.3.91.47.00 - Obrigagdes Tributarias e Contributivas 105 16.960
4.4.90.39.93 - Aquisicdo de Software 105 300.000
4.4.90.51.00 - Obras e Instalagdes 105 100.000
4.4.90.51.00 - Obras e Instalagdes 205 100.000
4.4.90.52.00 - Equipamentos e Material Permanente 105 1.096.531
4.4.90.52.00 - Equipamentos e Material Permanente 205 250.000
4.4.90.52.35 - Equipamentos de Processamento de Dados 105 300.000
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Programatica Programa/Agdo/Localizagdo/Produto/Natureza Funcional Fte Valor da Proposta
2080.4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 12 364 6.983.804
2080.4002.0024 No Estado do Rio Grande do Norte 6.983.804

Beneficio concedido (unidade)
0000 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - Despesas Qtd. Fisico: 2650 3.508.586
3.3.90.30.00 - Material de Consumo 105 59.386
3.3.90.37.00 - Locagdo de M3o-de-Obra 105 269.200
3,3.90.39.00 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 105 2.080.000
4.4.90.51.00 - Obras e Instalagdes 105 500.000
4.4.90.52.00 - Equipamentos e Material Permanente 105 600.000
0001 - Viver sem limite PROGRAMA INCLUIR Qtd. Fisico: 10 79.674
3.3.90.18.00 - Auxilio Financeiro a Estudantes 105 10.248
3.3.90.30.00 - Material de Consumo 105 9.426
4.4.90.52.00 - Equipamentos e Material Permanente 105 60.000
0003 - Auxilio Financeiro de Assisténcia Estudantil Qtd. Fisico: 2650 3.395.544
3.3.90.18.00 - Auxilio Financeiro a Estudantes
2080.8282 Reestruturagéo e Expanséo de Institui¢cdes Federais de Ensino 12 364 15.195.651
2080.8282.0024 No Estado do Rio Grande do Norte 15.195.651
Projeto viabilizado (unidade) Qtd. Fisico:
0001 - Mais Médicos Qtd. Fisico: 1 6.098.218
4.4.90.51.00 - Obras e Instala¢des 105 3.698.218
4.4.90.52.00 - Equipamentos e Material Permanente 105 2.200.000
4.4,90.52.35 - Equipamentos de Processamento de Dados 105 200.000
0000 - Reestruturag@o e Expanséo de Instituicdes Federais de
Ensino Superior - Despesas Diversas Qtd. Fisico: 1 9.097.433
4.4.90.51.00 - Obras e InstalagBes 105 8.000.000
4.4.90.52.00 - Equipamentos e Material Permanente 105 893.433
4.4.90.52.35 - Equipamentos de Processamento de Dados 105 204.000
Programatica Programa/Agdo/Localizagdo/Produto/Natureza Funcional Fte Valor
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 29.518.086
0089.0181 Ap dorias e Pensdes - Servidores Civis 09 272 29.518.086
0089.0181.0024 No Estado do Rio Grande do Norte 29.518.086
0000 - Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis Qtd. Fisico: 29.518.086
3.1.90.01.00 - Aposent. do RPPS, Res. Remunerada e Ref. Milit. 105 29.518.086
Total Geral (Despesas Programadas): 256.657.888
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

DIVISAO DE ORCAMENTO

PROPOSTA ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2016

Programatica Programa/Ac¢io/Localizagdo/Produto/Natureza

RESUMO

Funcional

Fte

Valor da Proposta

TOTAL DE PESSOAL, AUXILIOS E OUTRAS DESPESAS 198.186.08ﬂ
Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e pensionistas 29.518.086'
Agdo 0181 - Aposentadortias e Pensdes - Servidores Civis 29518.0@
Programa 2109 - Programa de gest3o e manutengdo do Ministério da Educagdo 146.512.378|
Acdo 09HB - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores 23.250.422
Agdo 20TP - Pessoal Ativo da Unido 114.959.792
Acd0 2010 - Assisténcia Pré-Escolar 192.000
Ao 00M1 - Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio Funeral e Natalidade 94.164
Agdo 2011 - Auxilio Transporte 96.000|
Agdo 2012 - Auxilio Alimentagao 5.640.000|
Acdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.280.000
PO 0000 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.280.000
Programa 0901 - Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado - Precatérios 22.155.624
Acdo 0005 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado - Precatérios 20.575.269
Acdo 00G5 - Contrib. da Unido, de suas Autarquias e Fundag@es para o Custeio do Regime de Prev. dos SPF - Pagamento de Precatdrios 1.580.355
TOTAL DE CUSTEIO 39.950.988
Programa 0910 - Operagdes Especiais: Gestdo da participagdo em organismos e entidades nacionais e internacionais 30.000
Acio 000L - Contribuigdes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais sem Exigéncia de Programagdo Especifica 30.000
Programa 2080 - Educag¢do de Qualidade para Todos 39.680.109
Acdo 20GK - Fomento as agdes de grad, pos, pesq. e extensdo 446.580
Acdo 20RK - Funcionamento 33.409.725|
PO 0000 - Funcionamento - despesas diversas 28.925.298
PO 0001 - Manutengdo REUNI 4.484.427
Agdo 4002 - Assisténcia ao Estudante 5.823.804
PO 0000 - Assisténcia - despesas diversas 2.408.586
PO 0001 - Incluir 19.674
PO 0003 - Auxilio Financeiro de Assisténcia Estudantil 3.395.544
Programa 2109 - Programa de gestdo e manutengdo 240.879
Agdo 4572- Capacitagdo de servidores 240.879)
TOTAL DE CAPITAL 18.520.812
Programa 2080 - Educac¢do de Qualidade para Todos 18.520.812
Acdo 20GK - Fomento a agdes de grad, pds, pesq. e extensdo 18.630]
Acdo 20RK - Funcionamento 2.146.531
PO 0000 - Funcionamento - despesas diversas 2.146.531
Acdo 8282 - REUNI 15.195.651
PO 0000 - Reuni 9.097.433
PO 0001 - Mais médicos 6.098.218
AgH0 4002 - Assisténcia estudantil 1.160.000|
PO 0000 - Assisténcia - despesas diversas 1.100.000
PO 0001 - Incluir 60.000
PO 0003 - Auxilio Financeiro de Assisténcia Estudantil 0
|TOTAL GERAL 256.657.888|
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Orgamento: R$ 256.657.888,00

CLASSIFICAGAO (Map para Matriz de Risco)
Programa 0089 - Previdéncia de Inati eP ioni: da Unido _ _
Agdo: 0181 Pag to de Ap dorias e Pensdes — Servidores Civis Materialidade Relevancia Criticidade da Matriz de Risco
Atividade Valor Estimado
Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis - No Estado do Rio o 3 _c:_am auditoria tem menos de 12 meses. Ha falhas 133 53
Grande,do/Norte 29.518.086 11,50% Alta Materialidade 4 Coadjuvante 1 conhecidas no controle interno . s
Programa 2080 — Educagdo de Qualidade para Todos
Agdo 20GK: Fomento as Agdes de Grad Pé: duagdo, Pesquisa e Extensdo
Fomento as agbes de Graduagéo, P6s-Graduagao, Pesquisa e Extensdo - No o . . Ultima auditoria tem mais de 30 meses 233 187
Estado do Rio Grande do Norte. 465210 0.48% BapSiatemalidace 2 Relevante 4 Possiveis falhas no controle interno ) k
Agdo 20RK: Funci das Instituigdes Federais de Ensino Superior
Funcionamento das Instituigdes Federais de Ensino Superior - No Estado do Rio .
Grande do Norte - Aluno matriculado (unidade): 9.500 (Andlise da Execugéo, Ultima auditoria tem menos de 06 meses. Atividade
Cartao Corporativo, Indenizagdo, Recursos Exigiveis, Processos Licitatérios, 35.556.256 13,85% Alta Materialidade 4 Relevante 4 Descentralizado. Ha falhas conhecidas no controle | 2,00 32,0
Contratos, Convénios, Insalubridade / Periculosidade, Regime Disciplinar, Bens interno
Moveis e Imoveis)
Acgdo 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - No Estado do Rio Grande do Norte e .
. - Ultima auditoria tem menos de 6 meses. Atividade
i i : - Iniciati i i : 9 é ] 1,33 16
Um:mmo_mwomﬂdmmnﬁw Acm:“_vwwoammm,MMQOMHHMM:MMW..._VMMMM%MWEN%V, 10 (Bolsas de 6.983.804 272% Média Materialidade 3 Relevante 4 descentralizada; Possiveis faltias/no:controle intsmo
Acao 8282: Reestruturagio e Exp de Instituicdes Federais de E. Superior
Reestruturagdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior - o sdia Materialidad _ 3 _ _ 5 _G_:Em auditoria tem entre 12 a 18 meses. Possiveis 167 25.0
EXPANSAO - No Estado do Rio Grande do Norte (Convénios/contratos) 151195651 Sl Mediamatenalidade Relevants falhas no controle interno i *
Programa 2109 - Programa de Gestaoe M do Ministério da Edi a
Acdo: 20TP Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
o . Ultima auditoria tem entre 6 e 12 meses. Ha
i id0 - i Y 16,7
Pagamento de Pessoal Ativo da Unido - No Estado do Rio Grande do Norte 114.959.792 44,79% Muito Alta Materialidade 5 Essencial 2 falhas conhietidas Fio Cortrols interio 1,67
Agdo: 09HB Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do Regime Média Materialidade Ultirma atiditoria tein mais de 30 ieses Nio
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - Nacional 23.250.422 9,06% 3 Coadjuvante 1 h4 faihas conhecidasna conlrela iterro 1,667 5,0
Agdo 4572: Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificagao
Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagéo e Ohtitna isdlitoriai teim riiais dé 30/ meses
Requalificagéo - No Estado do Rio Grande do Norte -Servidor capacitado 240.879 0,09% Muito Baixa Materialidade | 1 Relevante 4 e » 2,333 9,3
(unidade): 208 Possiveis falhas no controle interno
Ag&o 00M1: Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio Funeral e Natalidade G p . — " Ultima auditoria tem mais de 30 meses Nao 17
No Estado do Rio Grande do Norte 94164 0.04% Mito Baba Matoridiidads | 14 Coadjuvante 1 ha falhas conhecidas no controle interno 1687 ’
Agao 2011: Auxilio Transporte - No Estado do Rio Grande do Norte 96.000 0.04% Muito Baixa Materialidade 1 Coadjuvante 1 c_.__._._m:Mﬁ.wﬂﬂmﬂ%ﬂ““w“”oumoﬂ”_ﬂw__.:a_.:c Nao 1,667 17
Agao 2010: Assisténcia Pré-Escolar - No Estado do Rio Grande do Norte 192.000 0.07% Muito Baixa Materialidade 1 Coadjuvante 1 c=_3ﬂwﬂunu_wﬂmoﬁﬂ“.ﬂwmamwmoﬂmwﬂm_:nm:_o Néao 1,667 17
Agdo 2012: Auxilio Alimentagdo - No Estado do Rio Grande do Norte 5 g — : Ultima auditoria tem mais de 30 meses Néo 75
5.640.000 2.20% MediaiMatenalidade 3 Coadjuvante 1 ha falhas conhecidas no controle interno 25 ’
Agdo 2004: Assisténcia Médica e Odontolégica - No Estado do Rio Grande do o, = 5 . Ultima auditoria tem mais de 30 meses Nao
Norte 2.260:000 0.89% I 2 Coadjuvante 1 ha falhas conhecidas no controle interno 1,667 %8
Operagdes Especiais
Programa 0910: Operagdes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organi e idads
Nacionais e Internacionais .
Agdo 000L: Contribuigdes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e 0.01% Muito Baixa Materialidade — 1 _ Coadi _ — Ultima auditoria tem mais de 30 meses Nao _
i i adjuvante 1 ) . 1,667 T
Internacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica - No Estado do Rio 30.000 : v ha falhas conhecidas no controle interno
Programa 0901 — Programa de Gestio e Manuteng&o do Ministério da Educagéo
Agdo 0005: Cumprimento de Sent. Judical Transitada em Julgado -Precatérios - - Gt N Ultima auditoria tem mais de 30 meses
20.575.269 6,02% MedisiMatetjalidade 3 Coadjuvante 1 Possiveis falhas no controle interno 2333 1.0
Agao 00G5: Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o 3
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais Decorrente o . - : Ultima auditoria tem mais de 30 meses
do Pagamento de Precatérios. 1,580,359 0% Balxa Materialidade 2 Coadjuvante 1 Possiveis falhas no controle intemo 2383




JANEIRO FEVEREIRC ~MARGO ABRIL MAIC JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRC OUTUBRO NOVEMBRODEZEMBRO™ TOTAL
DIAS 31 29 31

30 31 30 31 3 30 3 30 31 366

FERIADOS 1 3 1 1 1 1 2 3 2 6 21 1° Semestre
SABADOS 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 53 JaN FEV MAR ABR mal JUN TOTAL TOTAL DE HORAS - 2016
DOMINGO 5 4 4 4 S 4 S 4 4 5 4 4 52 DIAS 31 2 31 30 3 30 182 1° Semestre 976
DIAS UTEIS 20 18 2 20 21 21 21 23 20 18 20 16 240 FERIADOS 1 3 1 1 1 1 8 2° Semestre 944
hrs Uteis/dia 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 SABADOS 5 4 4 5 4 4 26 TOTAL GERAL 1920
hrs UtersiMes 150 144 176 160 168 168 188 184 160 144 180 128 1920 DOMINGO 5 4 4 4 5 4 26

DIAS UTEIS 20 18 2 20 21 21 12

hrs Utéisidia 8 8 8 8 8 8 8

hrs UteisMes 180 144 178 180 168 168 976
* Os feriados estao somados a 5 dias referentes ao recesso de fim de ano (sempre acontece)

2° Semestre

Jur GO ouT NOV DEZ* TOTAL

DIAS 31 31 31 30 31 184

FERIADOS ] [} 3 2 6 13

SABADOS 5 4 5 4 5 27

DOMINGO 5 4 5 4 4 26

DIAS UTEIS 21 23 18 20 16 118

hrs Utéis/dia 8 8 8 8 8 8

hrs Uteis. 168 184 144 160 128 344




ANEXO

PLANEJAMENTO DE HORAS A SEREM TRABALHADAS EM 2016
PELOS SERVIDORES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA - UFERSA

SETEMBRO
OUTUBRO

NOVEMBRO
DEZEMBRO

128
23 184 1736

G § . -
"[JANEIRO 60 05a24 14
FEVEREIRO 44 iz
MARGO 76 776
-~ [ABRIL 60 50|
MAIO 68 66 _|
JUNHO 66 56|
JULHO 66 65|
[AGOSTO 84 T84
SETEMBRO 60 7
OUTUBRO ) T34
NOVEMBRO 60 10223 5 6 | % |
DEZEMBRO 28 728
1920 22 176_| 1744
;
. s i
i G ‘; .
60 18a27 8 64
44 724
76 776
60 50|
68 68|
68 68|
68 768 |
84 84
SETEMBRO 60 12a30 15 120 40
GUTUBRO 44 1 0 0 44
6 760 _ TEO
DEZEMBRO 128 28
1920 23 84| 1736

< I et e
JANEIRO 20 1
FEVEREIRO 08 % |
[MARCO 32 132
ABRIL 20 120
0 126 126

HO 126 26|

LHO 126 04231 20 120 3

50STO 38 01a02 2 12 126
SETEMBRO 20 720

UTUBRO 08 108

& T |
DEZEMBRO %6 %_|
440 22 T32_| 1308 |

JANEIRO
FEVEREIRO 44

176

160

168 02a16 11 88

168

168 1

184 184

[SETEMBRO 60 T60_|

OUTUBRO 44 144
NOVEMBRO 60 07 a21 10 80 B0
DEZEMBRO 28 128

1920 21 168 7752

MES DIAS UTEIS HORAS | QUANTIDADE[  TOTAL DE

HORAS DOS

PORDIA | DE HORAS | SERVIDORES
JANEIRO 21 168 584
FEVEREIRO 8 144 604
MARGO 2 176 836
ABRIL 20 60 760
MAIO 20 60 710
JUNHO 21 68 798
JULHO sl 84 678
AGOSTO 2 68 862
SETEMBRO 20 60 640
OUTUBRO! 3 68 580
NOVEMBRO 60 616
DEZEMBRO 22 76 608
TOTAL 74 8 1992 8.276

Total de Horas servidores AUDINT 8.276



