


SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Sumario
TOT T RET ISR 0rrn0smssoicsonssossos wmtssionsh s S S SO o 3

2. VISAO DA UFERSA SOB A OTICA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DA
GOVERINABIC: CIOVTEBOYBLATIN A issnsoionsssiossesiicnsciosooseiss o080 o son s i amsa i 4
2.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA TUFERSA ...coienriiirieitnesiesnieistesesssssssessisssssssssessssssesssssensses &

2.2 - PROGRAMA DE INTEGRIDADE E O GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.3 - MAPA ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL.....cooirerriereeveeesssessesessneseesesseessssesesssnsssseseseesssesssssseso 7
2.4 - OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UFERSA ......voovmvvevvmvvmeerssrsersssssrsessssssssmssssssssseseesssssssssssesssssssssssssssion 8

2.5 CONTROLES EXISTENTES E AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS DA UFERSA.8

3. CORPO TECNICO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E QUANTIDADE
DE HORAS DISPONIVELS. ..oouvuerrssesressssremessessessemssessssssssessesesssssesssasesmsmmsssssssssessenesesesssasssssssssass 10

4 - ACOES DE CAPACITACAO E PARTICIPACAO EM EVENTOS QUE
PROMOVAM O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA
TEINT T L IR oot e A S ARSI 12

5 - RELACAO DOS MACROPROCESSOS OU TEMAS A SEREM TRABALHADOS
EM 2018, CLASSIFICADOS POR MEIO DE MATRIZ DE RISCO, COM A

DESCRICAO DOS CRITERIOS UTILIZADOS PARA A SUA ELABORA@AO .......... 13
5.1 IDENTIFICACAO DOS MACROPROCESSOS:.. eeeemeenneeeaeenee 13
5.1.2 MAPEAMENTOQ DE ATIVIDADES :v.iviiinsiosveioniisiosiiiiostiisims e vt sty in siisrans s s asasnsnins s 13
513 HIERARQUIZACAO DE ATIVIDADES ..ottt ettt et st e aa s e e e eea e s e e aansamanareannsnnannes 13
5.1.4 PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA .. ooveitiiiisiisiinisinseneisuneesisnssrosssssssnssssasssnsssssssnssssssnnssnnsennnes 17
5.1.5 PRIORIZACAO DIE ATIVIDADES ..coeeieeieerereie i erersennsrassassesnanseras s sssesnsassenrassnssearsssnssnssorssnnssnns 18
5.1.6. AC(‘")ES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS ESEUS OBJETIVOS. et aennas 18

6 - ACOES DE AUDITORIA — RESERVA TECNICA ...ccommuummmmsmsmssssmssssssssssssssssssssssessssss 21
CONCLUSAD .ueemvreasesesosmssassssasssssesssssssssasssase sasssssssssssasssssnssssssssassosasssssssssesssasssssssssessensasasaseseneasases 23



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARTDO
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Introdugio

A Unidade de Auditoria Interna da UFERSA apresenta para o exercicio de 2018 o presente
PAINT, de acotdo e em conformidade com a IN/CGU n°. 24, de 17 de novembro de 2015, que
dispbe sobre a elaboracdo, a apresentagio e o acompanhamento do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) e do Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT), e os aspectos opetacionais
relativos aos trabalhos de auditoria das unidades de auditoria interna da administragio publica
federal direta e indireta sujeitas a orientacio normativa e supervisio técnica do Orgﬁo Central e

dos orgios setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

O presente plano foi elaborado em conformidade com o que estabelece o Decreto n°
3.591/2000, alterado pelos Dectetos n°. 4.304/2002 e 4.440/2002; Instrucio Normativa n°.
24/2015, de 17 de novembro de 2015 da Controladoria Geral da Unido. Foram considerados
ainda na elaboragiio, os seguintes aspectos: a estrutura de governanca da entidade, bem como, os
planos, metas, objetivos, programas e politicas tracadas pela Institui¢io, normas e legislacdes
vigentes, resultado dos ultimos trabalhos realizados pela Unidade de Auditotia Interna e
diligencias pendentes de atendimento, especialmente aquelas oriundas da Controladoria Regional
da Unido no Estado do Rio Grande do Norte (CGU-Regional/RN) e Tribunal de Contas da
Unifio (TCU-Secex/RN).

O PAINT/2018 da UFERSA tem como premissa basica ordenar as atividades a setem
desenvolvidas no citado exercicio, com prioridades, dimensionamento e racionalizagio de tempo,
mediante os recursos humanos e matetiais existentes, ¢ agdes de controle e programacio dos
trabalhos, objetivando contribuir para que a gestio dos recursos publicos seja conduzida dentro
dos principios constitucionais da legalidade, da impessoalidade, da moralidade da publicidade e da
eficiéencia, observando a conformidade na utilizacio dos recursos e o desempenho institucional

com acompanhamento dos controles e avaliacio dos resultados.

A agio da auditoria se constitui na etapa superior e final do controle interno, atuando na
area de fiscalizacio dos atos e fatos da gestio, como também no assessoramento 4 alta
administracio em forma de consultoria, voltada para exame e avaliacio quanto 2 adequacio,

eficiéncia e eficacia dos sistemas de controles internos existentes.
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Esse PAINT se baseou no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFERSA referente
a0 periodo de 2015 a 2019, focando no Planejamento estratégico e observando as politicas que
levario a UFERSA atingir os seus objetivos institucionais e por consequéncia a sua missio, bem
como nas exigéncias contidas na IN/CGU n°. 24, de 17 de novembro de 2015,
O presente documento abrange o periodo de 02.01.2018 a 31.12.2018. Serdo encaminhados
a CGU-Regional /RN em até 60 (sessenta) dias apds a sua edicio, os telatorios das auditotias

realizadas. As acOes de auditotia para o exercicio de 2018 estdo em tdpico proprio.

2. Visdao da UFERSA sob a 6tica do Planejamento Estratégico e da Governanca

Cotporativa.

2.1 Estrutura de Governanca da UFERSA

A estrutura de Governanca da UFERSA tem como 6rgio maximo deliberativo e consultivo
em assuntos de politica e de planejamento o Conselho Universitario. Cabe a esse 6rgio aprovar
emendas ou reformas do Estatuto ou Regimento. O CONSUNI é composto: I — Pelo Reitor, que
o presidira; IT — Por representagio de dois docentes de cada centro, eleitos, dentre os professotes
do quadto efetivo do seu respectivo centro; III — Por reptesentacio discente, eleita por eles e
dentre eles; IV — Pot tepresentagio técnico-administrativa, eleita por eles e dentre eles; V — Por
representacio da comunidade externa eleita pelo proprio Conselho, dentre nomes indicados por
associagbes ou entidades de classe que atuem em Aareas culturais, cientificas, empresariais ou
filantrépicas, ndo podendo a escolha recair em servidores ativos ou estudantes regularmente
matriculados da instituicao.

O Conselho de Ensino Pesquisa e Extensio — CONSEPE ¢é o érgio superior de
deliberagdo coletiva, autbnomo em sua competéncia, responsavel pela coordenacio de todas as
atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade.

O CONSEPE ¢ composto pelos seguintes membtos: Reitor, como presidente; Pro-Reitor
de Graduagio; Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagio; Pro-Reitor de Extensao e Cultura;
Diretores de Centro; Representacio discente composta por 3 (trés) membros titulares e 3(trés)

suplentes; Representagio técnico-administrativa composta por 1(um) membro titular e 1(um)
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membro suplente. A competéncia do CONSEPE esta disciplinada no Artigo 51 do Regimento
Geral da UFERSA.!

O Conselho de Administracio — CONSAD é o 6rgio superior com fungdes deliberativas,
normativas e consultivas sobre matétia administrativa, orcamentatia, financeira, patrimonial, de
politica de recursos humanos e assistéencia estudantil. O CONSAD é composto: I — Pelo Reitor,
que o presidira; II — Pelo Pro-Reitor de Administracio; III — Pelo Pré-Reitor de Planejamento;
IV — Pelo Pro-Reitor de Gestao de Pessoas; V — Pelo Pro-Reitor de Assuntos Estudantis; VI —
Pelos Diretores de Campi fora da sede; VII — Pelos Diretores de Centros; VIII — Por
representacio docente, eleita por seus pares; IX — Por representacio do corpo técnico-
administrativo, de acordo com legislacio, eleita por seus patres; X — Pot representacio discente,
de acordo com legislacio, eleita por seus  pares. Quadro  atual de

a.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2017 /01 /P

membros: htips://documentos.u

0477-de-27-de-julho-de-2017 pdf

O Conselho de Curadores € o 6rgido superior de acompanhamento e fiscalizacdo das
atividades de natureza economica, financeira, contabil e patrimonial da Universidade. O Conselho
de Curadores devera ser composto: por representacio docente composta de 10(dez) docentes
titulares e 5{cinco) docentes suplentes do quadro efetivo, eleito por eles e dentre eles, em votacio
secreta e uninominal, com mandato de 2(dois) anos, permitida uma reconducio; por 1(um)
representante do Ministério da Educacgio, por este indicado, com mandato de 2 anos, permitida
uma reconducio; por representacio da comunidade composta de 1(um) membro titular e 1(um)

membro suplente, eleito pelo Conselho Universitario, em votagio secteta dentre os nomes

1 [ estabelecer a politica e definir prioridades da Universidade nas atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, impedindo a
duplicagfio de meios para fins idénticos ou equivalentes, apreciando, dentre outros os planos anuais elaborados pelas Pro-Reitorias de
Graduagio, Pesquisa e Pos-Graduago e de Extensdo e Cultura; II — exercer, como orgo deliberativo e consultivo, a jurisdigio universitaria
nos campos do ensino, pesquisa e extensdo; III — elaborar o seu proprio Regimento e encaminhar ao Conselho Universitario para apreciagio
¢ aprovagfio; IV — fixar normas complementares, com base neste Regimento Geral e na legislagio vigente, sobre matéria didatico-
pedagogica, pesquisa, extensdo, transferéncias de discentes, revalidacio e equivaléncia de diploma estrangeiro ou de estudos, e de outros
assuntos de sua competéncia especifica; V — deliberar sobre calendérios escolares, programas de disciplina e planos de ensino; VI — deliberar
¢ propor ao Conselho Universitirio sobre a criagdo, desmembramento, fusfo, ampliagdo, redugfo, suspensdo temporaria ou extingdo de
Departamentos Académicos e Cursos de Graduac@o ou Pas-Graduagdo; VII — constituir comissdes especiais ou nomear professores para o
estudo de assuntos relacionados ao ensino, a pesquisa e 4 extensdo da Instituicfio, ou sobre os quais deva pronunciar-se; VIII — julgar
recursos das decisdes proferidas por Assembléia Departamental; IX — deliberar sobre as propostas dos Departamentos referentes a
distribuigdio de vagas e a contrataciio de docentes; X — aprovar os relatorios dos Departamentos e encaminha-los ao Reitor para incorporacio
ao relatdrio de gestdo da Instituigfio; XTI — propor ao Reitor convénios ou acordos com entidades, em qualquer Ambito, para atividades de
ensino, pesquisa e/ou extensdo; XII — encaminhar ao Conselho Universitario, dentro dos prazos legais, devidamente instruidas, as
representacdes contra atos do Reitor e dos membros dos corpos docente e discente; XIIT — deliberar, originalmente ou em grau de recurso,
sobre qualquer outra matéria de sua esfera de competéncia nfo prevista nesse Estatuto, no Regimento Geral e nos demais Regimentos
Internos, obedecendo as Leis vigentes; XIV — deliberar, em grau de recurso, sobre matéria de sua competéncia oriunda dos Departamentos;
XV — emitir parecer para deliberacéio do Conselho Universitario sobre vagas para ingresso nos cursos da Universidade.
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indicados por associacbes ou entidades de classe que atuem em dreas culturais, clentificas,
empresariais ou filantrépicas nido podendo os indicados serem docentes ou funcionarios ativos,
discentes de graduagio ou de poés-graduagio da Instituicio, com mandato de 2(dois) anos,
permitida uma reconducio; por representacio técnico-administrativo composta de 1(um)
membro titular e 1(um) membro suplente do quadto efetivo, eleito por eles e dentre eles, com
mandato de 2(anos), permitida uma recondugio; por representacio discente composta de 1(um)
membro titular e 1(um) membro suplente, eleito por eles e dentre eles, com mandato de 1(ano),
permitida uma reconducio. Sio competéncias do conselho de curadores: I — eleger seu
Presidente e Vice-Presidente, que terio mandato de O0l(um) ano, sendo permitida uma
recondugio; IT — elaborar o seu préprio regimento e encaminhar ao Conselho Universitario para
apreciacao e aprovagao; III — acompanhar e fiscalizar os atos e fatos da gestio inerentes a
execucio de natuteza otgamentaria, financeira e patrimonial, além dos recursos financeiros
oriundos de rendas intetnas, contratos, conveénios ou ajustes de qualquer natureza; IV —
apresentar anualmente ao Conselho Universitirio, para apreciacdo, o seu parecer sobre o
ptocesso de prestacio de contas anual da UFERSA, até 60(sessenta) dias apos o término do
exetcicio financeiro. Fonte: Artigo 56 do Regimento Geral da UFERSA.

A Unidade de Auditoria Interna (Audint) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
UFERSA foi ctiada em 06 de marco de 2001, pela Resolugio CTA N° 06/2001. A Audint é
composta nos termos do Artigo 14, Paragrafo Unico do Decteto n° 3.591/2000, alterado pelo
Decreto n° 4.440/2002. Esta vinculada a0 CONSAD ?, é1gio superior de deliberagio coletiva da
Universidade em matéria de administracdo e politica universitaria, conforme artigo 45 do
Regimento Geral da UFERSA. A Audint estd composta de trés servidores do quadro permanente
da instituico e uma estagiatia bolsista do curso de contabilidade. Em funcio da necessidade do

setvico, a auditoria interna poderd excepcionalmente, requisitar servidores de outras areas, com

2 Art. 15. As unidades de auditoria interna das entidades da Administra¢do Publica Federal indireta vinculada aos
Ministérios e aos 6rgdos da Presidéncia da Repiblica ficam sujeitas 3 orientacio normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos
6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdi¢do. ("Caput” do artigo
com redacdo dada pelo Decreto n® 4.440, de 25/10/2002)

§ 12 Os drgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal ficam, também, sujeitos a orientagéo
normativa e a superviso técnica do Orgdo Central. (Pardgrafo com redacdo dado pelo Decreto n? 4.304, de 16/7/2002)

§ 22 A unidade de auditoria interna apresentard ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionada,
para efeito de integracdo das agBes de controle, seu plano de trabalho do exercicio seguinte. (Pardagrafo com reducto dada pelo Decreto n?
4.304, de 16/7/2002

§ 32 A auditoria interna vincula-se ao conselho de administracdo ou a érgdo de atribuictes equivalentes. (Pardarafo
com redacdo dada pelo Decreto n? 4.304, de 16/7/2002)

§ 42 Quando a entidade da Administragdo Publica Federal indireta ndo contar com conselho de administragdo ou érgdo
equivalente, a unidade de auditoria interna serd subordinada diretamente ao dirigente méximo da entidade, vedada a delegacdo a outra
autoridade. (Pardgrafo com redagiio dada pelo Decreto n? 4.304, de 16/7/2002)
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elevados conhecimentos técnicos, para patticiparem de missdes conjuntas especificas. A
nomeacio, designacio, exoneracio ou dispensa do titular da auditoria intetna sera submetido,
pelo Reitor da UFERSA, ao CONSAD para aprovagio, e, apos este, 2 Controladoria Geral da

Unizo.

2.2 - Programa de Integridade e o Gerenciamento de Riscos Corporativos

A UFERSA instituiu pot meio da Resolugio CONSAD/UFERSA n° 001/2017 de 16 de
agosto de 2017 a sua Politica de Gestao de Riscos (PGR).

A norma prevé a competéncia do Comité de Governanca, Riscos e Controle, assim como
pretende implementar o Plano de Gerenciamento de Riscos em um prazo de cinco anos desde a
sua aprovagao pelo CONSAD — Conselho de Administragio da UFERSA.

Nessa esteira, o artigo 6° paragrafo unico da resolugdo supra mencionada vaticina que a
Unidade de Auditoria intetna ptestatd assessoramento oportuno ao Comité de Governanga,
Riscos e Controles a fim de alcangar o aprimoramento da seara de atuacao deste Comite.
Vejamos a transcricdo da norma:

Parigrafo tnico. O acompanhamento do Plano de Gestio de Riscos pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles dar-se-d por meto de supervisio, monitoramento e
tratamento de recomendacGes para o tratamento dos riscos pelas unidades integrantes
do Plano de Gestdo de Riscos e poderd ser assessorado pela unidade de Auditoria
Interna visando o aprimoramento da governanca, do gerenciamento de rscos e dos
controles da gestio por meio de avaliacio, recomendacio e quanto ao gerenciamento e
eficicia dos riscos.

Diante disso, a AUDINT/UFERSA dedicari tempo de suas atividades anuais para
atender ao assessoramento direto ao Comité de Governanga, Riscos e Controles, eis que trata-se
de atividade trelevante para o atingimento dos objetivos institucionais, bem como encontra-se

inserido nos mactroprocessos que serdo objeto de acoes de auditoria especificas.

2.3 — Mapa Estratégico Organizacional

Missdo: A missio da UFERSA ¢é produzir e difundir conhecimentos no campo da
educagio superiot, com enfase na regido semidrida brasileira, contribuindo para o exercicio pleno
da cidadania, mediante formacio humanistica, critica e reflexiva, preparando profissionais

capazes de atender demandas da sociedade.
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Objetivos institucionais: A UFERSA tem como objetivos definidos em seu Estatuto, i#
verbis:

a)ministrar ensino superior visando o desenvolvimento politico, cientifico, social,
ambiental e economico do individuo e da sociedade; b)promover o trabalho de pesquisa e
investigacao cientifica, com vistas a produgao e difusio do conhecimento; e c) estabelecer dialogo
permanente com a sociedade, de forma a contribuir para a solugio dos problemas sociais,

ambientais, econdmicos e politicos, dando énfase a regido semiarida brasileira.(Fonte : PDI 2015-

2019)

2.4 - Objetivos Especificos da UFERSA

Os objetivos e metas propostos para o periodo 2015 — 2019 foram definidos observando-
se o processo de expansio multi-campus, o processo de expansio de cursos de graduagio e de
pos-graduagio, o processo de expansao de vagas, o desenvolvimento da pesquisa e da extensio
universitaria e considerando-se, ainda, agdes do Governo Federal para a educagio supetiot, que,
de forma conjunta, refletem o dinamismo que deve ser dado ao planejamento da Universidade
para atingir padroes de qualidade nas agOes académicas e administrativas e, dessa forma, obter
eéxito atingindo suas finalidades e cumprindo sua missao.

Assim, para a execucio do Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, foram

definidos sete macro objetivos, apresentados a seguir:

1. Promover o dimensionamento e desenvolvimento humano dos servidores;

2. Ampliar a oferta e a qualidade da formacio superior em nivel de graduagio e pos-graduagao,
3. Ampliar a produgio e difusio do conhecimento para a sociedade;

4, Melhorar a infraestrutura das atividades académicas e administrativas;

5. Aprimorar a estrutura organizacional e os instrumentos de gestio;

6. Aprimorar a politica de gestio estudantil;

7. Fomentar acOes de internacionalizagio da Universidade.

2.5 Controles Existentes e Avaliagdo dos Controles Internos da UFERSA.

Segue abaixo a avaliacio dos controles internos da UFERSA, com base no modelo definido

pelo modelo COSO e TCU.
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Ambiente de Controle

A alta administracio petcebe os controles internos como essenciais 4 consecugio
dos objetivos da unidade e dio suporte adequado a0 seu funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela U] sio percebidos por todos
os servidotes e funcionatios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacio dentro da U] é adequada e eficiente.

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estio postos
em documentos formais.

Ha mecanismos que garantem ou incentivam a patticipagio dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragio dos
ptocedimentos, das instrucées operacionais ou codigo de ética ou conduta.

As delegacdes de autoridade e competéncia sio acompanhadas de defini¢des
claras das tesponsabilidades.

Existe adequada segregacio de funcGes nos processos e atividades da
competéncia da U]J.

Os controles internos adotados contribuem para a consecucio dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacio de Risco

10.

Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estido formalizados.

11.

Ha clara identificacio dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e
metas da unidade.

12.

E pritica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacio da
probabilidade de ocorréncia desses riscos ¢ a consequente adogio de medidas
para mitigd-los.

.E pratica da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informaces

e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14.

A avaliacio de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas
no petfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e
externo.

15.

s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados

em uma escala de prioridades e a gerar informagGes uteis 4 tomada de decisdo.

16.

Nio hi ocorténcia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

177

Na ocotréncia de fraudes e desvios, é pritica da unidade instaurar sindicincia
para aputar tesponsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.

Hai norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

(§8)

19.

Existem politicas e acbes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir
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os riscos e alcancar os objetivos da U], claramente estabelecidas.

20.

As atividades de controle adotadas pela U] sio apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela U] possuem custo apropriado ao nfvel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagio.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sio abrangentes e razodveis e estdo X
ditetamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informagio e Comunicacio 12103 s

23. A informacio relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas televantes pela U] sio dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacio disponivel para as unidades internas e pessoas da U] & apropriada, X

tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26

. A Informacio divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos X

e individuos da U], contribuindo para a execucio das responsabilidades de forma
eficaz.

2

A comunicagio das informacoes perpassa todos os niveis hierarquicos da U], em X
todas as diregdes, pot todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitotamento 12463

=S
o

28.

O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado patra avaliar X
sua validade e qualidade a0 longo do tempo.

29

O sistema de controle interno da U] tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliagdes sofridas.

30.

O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Escala de valores da Avaliagio:

(1) Totalmente invilida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente nZo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invdlida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observadoe no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nfio hd como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vilida: Significa que o conteado da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

rna e quantidade de Horas disponiveis.

A unidade de Auditoria Interna é composta por trés servidores, sio eles:
- Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo / Auditora /Auditora Titular;
- André Luis Américo Moreira / Auditor / Cotpo Técnico;

- Anténio Gilberto Martins da Costa / Contador / Cotpo Técnico;

- Estagiario (a);

10
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Quadro I — Carga horaria da equipe técnica

CARGO/FUNCAO N° DE HORAS
Auditora Chefe 1929 h
Contador 1914 h
Auditor 1304 h
TOTAL 5147

11

Seguem, abaixo, os quadros utilizados pela Auditoria Interna que evidenciam um total de

hotas para execucio das aces da auditoria interna contidas nesse plano.

Quadro II-

Relagio dos feriados em 2018

. Confraternizacio universal — 01
Jeenn Ano Novo segunda-feira
12 segunda-feira
ponto facultativo
Fevereiro Petiodo das festas carnavalescas L3 terg:a—fen?’a
14 quarta-feira
de cinzas ponto
facultativo
Marco Paixio de Cristo 30 sexta-feira
. Dia do Trabalho 1 terca-feira
Maio — - 7
Corpus Christi 31 quinta-feira
Setembro Independencia do Brasil 7 sexta-feira
Outubtro Nossa Senhora Aparecida 12 sexta-feira
Novemmbzo Finados 2 sexta-feira
Proclamacio da Repiblica 15 quinta-feira
Véspeta de Natal 24 segunda-feira
ponto facultativo
Natal 25 tetca-feira
Dezembro ;

feriado

véspera de réveillon

31 segunda feira
ponto facultativo

Semana de recesso

Semana do Natal
ou do ano novo

3 dias

Objetivando viabilizar a execugio das atividades de auditoria e atividades meio da unidade
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de auditoria interna, segue quadro, abaixo, contendo o detalhamento das Horas/Homem por

atividade proposta por servidor AUDINT.

Quantidade de Horas pot setvidot excluido o periodo de férias e feriados — 2018

SERVIDORES | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | out | Nov | pEz | TOTALDE
QTDE DE DIAS
UTEIS 22 20 23 20 23 22 21 23 21 22 22 21 0
()QTDE DE
FERIADOS 1 3 1 0 2 0 0 0 i 1 2 6 14
QTDE DE DIAS
UTEIS APOS 21 17 22 20 21 22 21 23 20 21 20 15 243
FERIADOS
QUANTIDADE
DE HORAS DE
TRAB ALHO POR 168 136 176 160 168 176 168 184 160 168 160 120 1944
MES
Marilia
153 136 176 160 168 176 168 184 160 168 160 120 1929
Gilberto
158 136 176 160 168 176 148 184 160 168 160 120 1914
Andse 0 0 0 0 | 168 | 176 | 168 | 184 | 160 | 168 | 160 | 120 1304
Total de horas para as atividades dos servidores da AUDINT/UFERSA 5147

4 - Agdes de capacitagio e participagdo em eventos que ptomovam o fortalecimento das

atividades de auditoria interna.

Objetivando aprimorat os conhecimentos técnicos nas ireas de atuacio previstas no
PAINT/2018, serdo priotizados os seguintes cutsos para o exercicio 2018:

® Gestao de Riscos;

e Auditoria Baseada em Riscos(ABR);

A capacitacio dos servidores da Auditoria Interna sera realizada mediante disponibilidade
otcamentitia e financeira desta IFES, como também de acordo com a programagio das empresas
ou entidades que atuam na area de treinamento e capacitagao, tais como, Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (IIA), Escola de Administracio Fazendaria — ESAF, cutsos presenciais ou a

distincia promovidos pelo Instituto Serzedello Corréa (TCU), treinamentos oferecidos pela

CGU, dentre outros.

Os cursos foram distribuidos da seguinte forma:

Gestiio de Riscos 80 Horas Logl ¢ s o Marilia
definidos.
Auditoria Baseada em Riscos (ABR) 80 Horas e Rkl Gilberto

definidos.
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5 - Relagio dos macroprocessos ou temas a serem trabalhados em 2018, classificados por

meio de matriz de risco, com a descri¢iio dos critérios utilizados para a sua elaboragio.

5.1 Identificacdo dos Macroprocessos:

A AUDINT identificou com base nos ultimos Relatorios de Gestao, nos objetivos
especificos, no mapa estratégico organizacional da UFERSA, nas politicas institucionais, no
organograma da UFERSA, PDI, e outros documentos imstitucionais, que os macroprocessos da
UFERSA podem ser assim classificados:Graduacgio, Pos-graduagio, Pesquisa, Extensio,
Assisténcia Estudantil, Gestdo de Pessoas, Planejamento Institucional e Administracio.

Visando identificar as a¢des de controle a serem efetuadas por esta AUDINT, foi realizada
matriz de riscos, conforme Anexo I (disponibilizado em arquivos impresso e digital).

Diante da matriz de riscos foram escolhidos os macroprocessos, processos a serem
desenvolvidos no exetcicio de 2018, considerando o prazo, os recursos disponiveis e as agdes de
controle propostas. Para selecio dos macroprocessos e processos a serem auditados, a AUDINT
utilizou a metodologia de mapeamento, hierarquizacdo e priorizacio das atividades que serio

acompanhadas.

5.1.2 MAPEAMENTO DE ATIVIDADES

Para a realizagio do mapeamento de atividades, foram levados em consideracdo todos os
progtamas, acdes e atividades que apresentaram créditos or¢amentatios e sua correlacio com as
areas de atuagdo previstas para a auditoria interna. O mapeamento sera detalhado juntamente
com 2 hierarquizacio das atividades, pois ndo sO apresentara os programas, acoes e atividades,
como também os classificard segundo a materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar

o tisco inerente 4 priorizagio das atividades a serem realizadas.

5.1.3 HIERARQUIZACAO DE ATIVIDADES

Para viabilizar a hierarquizacio de atividades, foi levado em consideragio o mapeamento
do item anteriot, analisando a materialidade, a relevancia e a criticidade de cada acio, conforme
ctitérios detalhados a seguir.

MATERIALIDADE: E apurada com base no orcamento, ou seja, o percentual é aplicado
sobre o or¢amento. Logo, X = ot¢amento. A hierarquizacio pela materialidade se da da seguinte

forma:
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Muito alta matetialidade X> 25%
Alta materialidade 10% | <X < | 25%
Meédia materialidade 1% | <X < | 10%
Baixa materialidade 0,1% | <X< 1%

Muito baixa matetialidade X< 0,1%

Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco atribuimos notas de
1 a 5, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “muito alta materialidade” com nota 5
até “muito baixa materialidade” com nota 1.

RELEVANCIA: A hierarquizacio pela relevincia se di pela anilise dos programas, acdes
e atividades quanto aos seguintes aspectos:

- Atividade ligada ditetamente ao cumprimento da missio da instituicio (Relevante)

- Atividade pertencente ao Planejamento Hstratégico da Instituigio (Relevante)

- Atividades que possam comprometer servicos prestados aos cidaddos (Essencial)

- Atividades que possam comprometer a imagem da instituicio (Essencial)

- Programas priotitirios (Coadjuvante)

Também para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco, atribuimos
notas de 1 a 5, de acordo com a relevancia de cada atividade, levando em consideracio os
aspectos apresentados. Logo, se for relevante atribuimos 5 ou 4, essencial 3 ou 2 e coadjuvante 1.

CRITICIDADE: A hierarquizacio pela criticidade leva em consideracdo os aspectos a
seguir:

Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o momento do planejamento
(quanto maior o intervalo, maior a pontuacio, ou seja, até 6 meses, 0, de 6 a 12 meses, 1, de 12 a
18 meses, 2, de 18 a 24 meses, 3, 25 a 30 meses, 4, e acima de 30 meses, 5)

Atividade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente a instituicio (quanto
mais descentralizado, maior a pontuagiao).

Falha/falta conhecida nos controles internos da instituigdo (quanto mais falhas conhecidas,
maior a pontuacio).

Também pata um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco, atribuimos

notas de 1 a 5, de acordo com situacio apresentada em cada um dos aspectos apresentados.
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Logo, apds aputadas as notas de 1 a 5 de cada aspecto, faz-se uma média deles para encontrar a

criticidade.

Apds a andlise dos trés aspectos apresentados de cada agio — materialidade, relevancia e

ctiticidade — foi possivel elabotar a matriz de risco com a classificagio das agbes para

direcionamento dos trabalhos de auditoria interna. Esta analise esta destacada no anexo 1.

QUADRO MACROPROCESSOS GERAL:

N N
° | MACROPROCESSO |N° PROCESSO ° |TEMA
By .. | 1 | Execucio da Receita
Execucio Orcamentaria -
2 | Execucio da Despesa
1 Gestao Otcamentaria e 1 | Cartio de Pagamento
financeira
Bxerusiio Financein 2 | Processos de Pagamento
3 | Restos a Pagar
4 | Receitas Proprias
. 1 At
Bens Moveis SHTeHiT D ; —
- . ) 2 | Controles Patrimoniais
2 Gestido Patrimonial =
. 1 | Inventario
Bens Imoveis —
2 | Gestao de Imdveis
1 | Diarias e Passagens
2 | Auxilio alimentacio
3 | Auxilio transporte
4 | Auxilio natalidade
Indenizacdes Auxilio moradia
E L -
(redistribuicoes e remocdes)
6 | Auxilio funeral
7 | Auxilio saide
8 | Auxilio cheche
1 | Admissao
3 Gestio de Pessoas 2 | Aposentadotia e Pensoes
Licencas e Afastamentos
Movimentacio 3 (tratamento de satde, gestante,
maternidade, adotante, acid
trabalho)
4 | Contratacio de Estagiarios
1 | Folha de Pagamento
Adicionais de Insalubtidade e
Beneloios e - Periculosidade
Pagamentos 3 | Adicional Notutno
4 | Horas Extras
5 | Adicional de Plantiao
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Hospitalar
6 Residéncia Médica/
Multiprofissional
T | Substituicoes de Chefias
1 Selecio e Treinamento (Curso
Capacitacio e e Concurso)
Desenvolvimento 2 | Progressdes Funcionais
3 | Incentivo a Qualificacio
Tegitre: Disilinas 1 | Processo de_ Si_nd-icﬁncia
2 | Processo Disciplinar
1 | Controle de Frequéncia
2 | Exames Peri6dicos
Adimimistrghio da 3 Mar?af;?io de Férias
Pessoal 4 | Flexibilizacio da Jotnada
5 Trilhas de Pessoal
MPOG/CGU
6 | Acumulacio de cargos
1
Processos Licitatorios
Aquisiciio de Bens 2 | Dispensa de Licitacio
Setvicos 3 | Inexigibilidade
" Adesao a Ata de Registro de
Preco
5 Regime Diferenciado de
Compras (RDC)
1 Contratos de Servicos
. . Contratos de Obras e COmtiae o8
Gestao de Supmr_mntos T 2 | Conttato de Obras
de Bens e Servigos i 3 Contratos de Servicos de
Terceiros
Contratos de Franquia,
Permissio ou 1
Concessio Concessao de Espaco Fisico
Gestao de 1 Gerenciamento de estoques de
Almoxarifado material de consumo
Contratos/ Convénios com
Relacio com Fundagoes 1 Fundagées de Apoio
de Apoio Prestaciao de Contas de
2 Fundac¢io de Apoio
Meios de Transporte 1 | Gestdo de Frotas
IS . 1 | Atuacio Docente
Sestio Rialistica Fpig 2 | Assistencia Estudantil -
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PNAES

Pagamento de bolsa

Apoio Pedagdgico

Acessibilidade

Atividades de Apoio ao
Ensino

Atividades de Pés Graduagio

Atividades de Graduacio

o el & |U| |

Atividades de Apoio a0
Ensino Médio

—_
=

Evasao

2 Pesquisa

Atividades de Pesquisa

Editais de Fomento 4 Pesquisa

Prestacio de Contas de
Projetos de Pesquisa

Atuacao Docente

3 Extensio

_ ] W N

Atvidades de Extensio

o

Editais de Fomento a
Extensao

Prestagao de Contas de
Projetos de Extensio

Atuacio Docente

Atividades de Cultura

Gestdo da Tecnologia
da Informacio

1 Nio se aplica

Processos Licitatorios de 1T

Contratos de TI

Getenciamento de 1T

Controles de Gestao

1 Nio se aplica

— W N = W

Transpaténcia

Cumprimento de Deliberacéo
de Colegiados

Ly N

Atendimento a Normativos

Gerenciamento de Riscos IN
Conjunta n® 1/2016
(CGU/MPOG).

Gestao Ambiental

1 Nio se aplica

Gestao ambiental

5.1.4 PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Os procedimentos se constituitdio de exames e analises, incluindo testes de observancia e

testes substantivos, objetivando obter subsidios necessarios para fundamentacio do nosso

trabalho, que tem como objetivo fornecer recomendacoes a alta administragio como assessoria a

gestio e consultoria técnica. Nosso trabalho sera realizado conforme politica interna tracada pela
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Instituicio em funcgio da proposta orgamentaria para 2018, desctita em anexo juntamente com a

classificacao com mapeamento para matriz de risco.

5.1.5 PRIORIZACAO DE ATIVIDADES

Apés realizado o mapeamento e a hierarquizagdo, as atividades foram priotizadas
considerando a classificagio dada, bem como o acompanhamento ja feito pela auditoria interna.
Considerando estes critérios e o resultado da matriz de risco (resultados superiores a 15) € que

direcionamos os trabalhos da auditoria interna, priorizando preliminarmente as seguintes agoes:

ACOES PRIORIZADAS PELA ANALISE DE RISCO - ORCAMENTO 2017 - UFERSA

ATIVIDADE VALOR RESULTADO
FUNCIONAL ' ESTIMADO | DA MATRIZ
PROGRAMATICA DE RISCO
Contribuicio da Unido, de suas 5
Autarquias e Fundagdes para o custeio 2810000 3753
2109.09HB.0024 . - .
do Regime de Previdéncia dos Servidores
Piblicos Federais - Nacional
Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 149.456.157 25
2109.20TP.0024
Fomento as acoes de Graduacio, Pds- 36.000 25,0
2080 20GK 0024 | Graduagio, Pesquisa e Extensdo
Funcionamento das Instituictes Federais 37.234.968 :
2080 20RK 0024 de Ensino Superior 40
B to de A tadorias e Pensd
0089 01810024 | = -ormonio €6 IPOSCiacorias € FEROES | 35,307,922 18,7
- Servidores Civis

5.1.6. ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS.

5.1.6.1- ACOES DE AUDITORIA - AREA (MACROPROCESSOS)

AREA: CONTROLES DA GESTAO

Subarea: Controles Externos
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Assunto: 01- Atuacio do TCU/Secex/RN — 100% das determinacdes e recomendagdes
citadas nos Acdrdidos. Trabalho a ser realizado no 1° e 2° semestre com encerramento em

dezembro de 2018.

Risco associado: Nio implementagao das determinacGes e outras acoes advindas do

TLU,

Assunto: 02 - Atuacio da Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio Grande do
Notte — 100% das recomendacoes citadas no Plano de Providéncias Petmanente referente 2
avaliacio da gestio. Trabalho a ser realizado no 1° e 2° semestre com encerramento em
dezembro de 2018.

Risco associado: Nio implementacio das determinacGes e outras acoes advindas do
CGU.

Subarea: Controles Internos

Assunto: 01 — Atuacio da Unidade de Auditoria Interna — 100% das recomendacoes
citadas nos Relatétrios da Unidade de Auditoria Interna.

Risco associado: Nio implementacio das determinacdes e outras acoes advindas da

AUDINT.

Assunto: 02 — Formalizagio da prestagio de contas — consultoria técnica a equipe
responsavel pela elaboracio das pecas que compde o processo de prestagdo de contas. Cabendo
também como nossa tesponsabilidade 4 emissio de parecer sobre Processo de Contas Anual em
cumprimento aos normativos vigentes. Término em 2018.

Risco associado: Avaliacio Institucional inadequada.

AREA: GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS
Subdrea: Aquisi¢io de bens e servigos.

Assunto: 01 — Verificacio da conformidade dos processos de dispensa e inexigibilidade

de licitacio por amostragem de processos dos ultimos cinco anos.

Risco associado: Falha nos controles internos e/ou descumprimento da legislacio.

AREA: GESTAO FINALISTICA

Subdrea: Eficiéncia e BEficicia Institucional da atividade-fim®

3 Em 2014, o Ministério da Educacdo publicou o “Documento orientadot para a superacio da evasio e retencio na
rede federal de educacio profissional, cientifica e tecnolégica”. LEI N® 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014 -
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Assunto: 01 — Evasio -Avaliagdo objetiva sobre o tratamento da gestio quanto a evasio
discente, observando dados pré-existentes e coletados durante a auditoria, metas institucionais,
indicadores, dentre outros parametros para avaliagio da qualidade e eficiéncia administrativa no
tratamento dessa questio.*

Assunto: 02 — Politica de acompanhamento do egtesso/ insercio do egresso no metcado

de trabalho.

Risco associado: auséncia de mecanismos de controles de identificacao, tratamento e

prevencdo da evasio; auséncia de mecanismos de controle sobre a retencio em disciplinas: altos

percentuais de evasio em cursos de graduacao; altos percentuais de retencdo em disciplinas de

graduacio: descumprimento da atividade-fim e nao atingimento dos objetivos institucionais.’

AREA: GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Subarea: — Gerenciamento de TI quanto a seguranca da informacio

Assunto:— Avaliagio sobre a gestio tecnologica e seguranca da informagio dentro da
UFERSA e acompanhamento da implementacio da politica de seguranca da informagio.

Risco associado: falha nos atributos de seguranca basicos (Confidencialidade: esta

relacionada a inacessibilidade da informacido para pessoas ou entidades ndo autorizadas.

Integridade: a informacio s6 pode ser alterada e excluida com autorizacdo. Disponibilidade:

Estratégia 13.8 - elevar gradualmente a taxa de conclusio média dos cursos de graduacio presenciais nas
universidades piblicas, de modo a atingir 90% (noventa por cento) e, nas instituigbes privadas, 75% (setenta e cinco
por cento), em 2020, e fomentar a melhoria dos resultados de aprendizagem, de modo que, em 5 (cinco) anos, pelo
menos 60% (sessenta por cento) dos estudantes apresentem desempenho positivo igual ou superior a 60% (sessenta
por cento) no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE e, no tltimo ano de vigéncia, pelo menos
75% (setenta e cinco por cento) dos estudantes obtenham desempenho positivo ignal ou superior a 75% (setenta e
cinco por cento) nesse exame, em cada drea de formagio profissional;

4 PORTARIA NORMATIVA N° 8, DE 28 DE ABRIL DE 2016 Cria indicadores de qualidade para a Bducagio
Superior e institui Grupo de Trabalho para elaboracio e definicio de metodologia para sua implementagio.

5 (Acérdio 506/2013 - TCU). Elevar gradualmente a taxa de conclusio média dos cursos de graduagio presenciais
nas universidades ptblicas para 90% é umas das metas do Plano Nacional de Educagio — PNE 2014- 2024. Um dos
indicadores de gestio das Instituicoes Federais de Ensino Supetior, utilizado pelo Trbunal de Contas da Unido, € a
Taxa de Sucesso na Graduagio (ISG). Para cilculo da TSG sio considerados o nimero de alunos diplomados no
ano letivo e o total de alunos ingressantes nos exercicios anteriores (somatério de todos os ingressantes de trés,
quatro, cinco ou seis anos anteriores, conforme a duragio do curso). A partir desse indicador, € possivel detectar
problemas ou dificuldades no processo de formacio de alunos pela Universidade.
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somente usudrios ou entidades autorizadas podem ter acessdo a0 sistema e/ou a maquina.) dentre

outros a serem analisados.

AREA: CONTROLES DA GESTAO
Subdrea: — Gerenciamento de Riscos IN Conjunta n°01/2016. (CGU/MPOG)
Assunto: — Avaliacido sobre o gerenciamento de riscos institucionais e acompanhamento

da implantagio da Politica de Getenciamento de Riscos e Governanca da UFERSA.

Risco associado: falha nos controles internos, dificuldade de dimensionamento de riscos e

no planejamento estratégico dentre outros.

Subatea: — Acompanhamento da execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da

UFERSA.
Assunto: — Avaliacio sobre a execu¢iao do PDI atual da UFERSA.

Risco associado: descumprimento de metas institucionais, ineficiéncia, nao atingimento

dos objetives institucionais dentre outtos.

6 - ACOES DE AUDITORIA — RESERVA TECNICA

e A Reserva Técnica sera destinada a Consultoria Técnica a varias Unidades
Administrativas da UFERSA, como também aos servidores, visando aprimorar os procedimentos
adotados para cada unidade em relagio ao que foi auditado anteriormente, como também auxiliar

no que for possivel objetivando reduzir erros porventura existentes em relacio a legislagio

aplicada.

e Nesta acio serd executada também, a elaboragio dos papéis de trabalhos de auditoria;
arquivamento de documentos; elaboragio da matriz de risco; encaminhamento de documentagao
referente as Consultorias Técnicas; encaminhamento dos nossos documentos; elaboracio de SA;
Nota de Auditoria; Nota Técnica; Relatdrios; RAINT 2018; PAINT 2019; consultas; analises e
interpretacio da legislagio de suporte; redagao de documentos; atendimento ao publico externo e
interno; monitoramento e apoio logistico e técnico a equipe da Controladoria Regional da Unido
no Estado do Rio Grande do Norte (CGU-R/RN) e do Tribunal de Contas da Unido
(I'CU/Secex/RN).
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e Alimentacio e atualizacdo do “link” da Unidade de Auditoria Interna no novo sitio da
UFERSA, visando o aprimoramento do acesso 4 informacio do publico interno e externo sobre

a atuacio, atribuicoes e competéncias da respectiva Unidade;
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Conclusio

As acdes de auditorias planejadas objetivam o aprimoramento dos controles internos, cotn
a verificacio do desempenho e da conformidade das atividades desenvolvidas pelos setores.
Nesse sentido, a equipe da Auditoria Interna desta IFES busca permanentemente evidenciar o
grau de comprometimento ético e funcional, objetivando as melhores solugbes para corrigir as
impropriedades/ itregularidades potventutra detectadas.

Diante do exposto, salientamos que, as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna
visam a execucgao de suas atribuicOes, tendo como finalidade realizar um trabalho de carater
preventivo, consultivo e cortetivo, assessorando a Administracdo Supetior com o propodsito de

agregar valor 4 gestdo da UFERSA.

Mossord-RIN, 23 de outubro de 2017.

| { )
.-',Vf'}‘ ‘,\' f
R

\,i N

Matilia de Tima/Pinheiro Gadelha Melo
Auditora Chefe
Unidade de Auditoria Interna da UFERSA

N\
Antbnio Gﬂbeif;‘-\g’u\‘ drtins da Costa
Contgdor
Unidade de Auditoria Interna da UFERSA
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